






สารบัญ
ยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 

สถานการณ์ แนวโน้ม 

และทิศทางในการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายที่สำ�คัญ

ด้านกีฬาและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

ผลการดำ�เนินงาน จำ�แนกตามผลผลิต

การดำ�เนินกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

6

8
10
22
24
26
29
30

32

33
35

42

46

50
56

สารรองนายกรัฐมนตรี

ประธานกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

สารผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ทำ�เนียบผู้บริหารสูงสุด 

คณะผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ประวัติการกีฬาแห่งประเทศไทย 

แนวทางการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหา 

ผังโครงสร้างการบริหารงาน 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

โครงสร้างอัตรากำ�ลัง 



ยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 

สถานการณ์ แนวโน้ม 

และทิศทางในการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายที่สำ�คัญ

ด้านกีฬาและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

ผลการดำ�เนินงาน จำ�แนกตามผลผลิต

การดำ�เนินกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

รายงานผลการดำ�เนินงานของกองทุน 

ในความดูแลของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน

ผลการดำ�เนินงานโดยสรุป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การกีฬาแห่งประเทศไทย

ประจำ�ปี พ.ศ. 2561

รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 

ข้อมูลข่าวสารของรายการ พ.ศ.2540 

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

แผนการดำ�เนินงานและ

งบประมาณ ประจำ�ปี 2561 

วิเคราะห์ทางการเงิน 

ทำ�เนียบหน่วยงาน

64

68
72
75
76
81

84

86
114

115
118



ชื่อรัฐวิสาหกิจ

ชื่อรัฐวิสาหกิจภาษาอังกฤษ

สถานที่ตั้ง

เว็บไซต์

วันสิ้นสุดปีบัญชี	

ประเภทรัฐวิสาหกิจ

การกีฬาแห่งประเทศไทย

Sports Authority of Thailand (SAT)

286 ถนน รามคำ�แหง แขวง หัวหมาก

เขต บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

http://www.sat.or.th

30 กันยายนของทุกปี

ประเภทส่งเสริม (มีวัตถุประสงค์ในการ

ให้การส่งเสริมกิจกรรมด้านต่างๆ 

ไม่มุ่งผลกำ�ไรและได้รับเงินอุดหนุนจาก

งบประมาณแผ่นดิน)

สังกัดกระทรวง

โทรศัพท์

โทรสาร

จำ�นวนบุคลากร ณ ปัจจุบัน

ชื่อย่อ

การท่องเที่ยวและกีฬา

0 2186 7111

0 2186 7508

พนักงาน 612 คน

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 692 คน 

รวมทั้งสิ้น 1,304 คน

กกท.

ข้อมูลทั่วไป
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย



การท่องเที่ยวและกีฬา

พนักงาน 612 คน

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 692 คน 

รวมทั้งสิ้น 1,304 คน

ข้อมูลทั่วไป
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย



	 “ทรัพยากรมนุษย์” ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าย่ิงในการขับเคล่ือน
และพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายในทุกด้าน “การพัฒนาและ
เสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์”  จึงเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   ซึ่งยังคงดำ�เนินควบคู่กับ
นโยบาย การนำ�พาประเทศไทยสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน
ด้วยโมเดล “Thailand 4.0” ท่ีมีภารกิจสำ�คัญในการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่างๆ   เพ่ือพัฒนาประเทศ ให้มีความเจริญอย่างย่ังยืน “กีฬา” 
เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีบทบาท ต่อการสร้างพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ 
สามารถขับเคลื่อน สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสังคมให้กับ
ประเทศ มิใช่เป็นเพียงปัจจัยในการพัฒนาประเทศด้านสังคมเพียง
ด้านเดียวอีกต่อไป โดยรัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญและส่งเสริมกีฬา
อย่างจริงจัง  ซึ่งเห็นได้จากยุทธศาสตร์ชาติ  นโยบายรัฐบาล 
และนโยบายของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาท่ีมีความสอดรับ ใน
การใช้กีฬา  เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 
ในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สุขภาวะของประชาชน  อย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน 
ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้มีน้ำ�ใจนักกีฬา 
มีวิสัย ปฏิบัติตาม  กฎ กติกา มารยาท และมีความสามัคคี
	

สารรองนายกรัฐมนตรี
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา เป็นองค์กรหน่ึงท่ีรับผิดชอบดำ�เนินงานด้านการพัฒนา
กีฬาของประเทศ เพื่อรองรับและสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
การดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทยในปีที่ผ่านมา 
มีความครอบคลุม ท้ังทางด้านสังคมและเศรษฐกิจอย่างชัดเจน 
แสดงให้เห็นถึงการเป็นองค์กร ที่มีส่วนสำ�คัญในการพัฒนา
กีฬาของประเทศ  ทั้งด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  กีฬาเพื่อ
การอาชีพ การบริการทางการกีฬา การนำ�วิทยาศาสตร์
การกีฬาในการพัฒนานักกีฬา ทำ�ให้นักกีฬาประสบความสำ�เร็จ 
ในการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ นำ�ความสุขให้กับ
ประชาชนในประเทศ รวมถึงการดำ�เนินงานด้านอุตสาหกรรม
กีฬา (Sport Industry) ท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึนและความสามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศอีกด้วย 
	 ผมและคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยขอขอบคุณ
ทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องในการดำ�เนินงานของการกีฬา
แห่งประเทศไทย ที่ ได้ร่วมมือในการพัฒนากีฬาของชาติ
อย่างทุ่มเท และมุ่งมั่น ซึ่งนำ�มาสู่ความสำ�เร็จ ยังประโยชน์
ให้แก่ประเทศและประชาชน มา ณ โอกาสนี้

(พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ)
รองนายกรัฐมนตรี

ประธานกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
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สารผู้ว่าการ
การกีฬาแห่งประเทศไทย

	 ในปี พ.ศ. 2561 การกีฬาแห่งประเทศไทย ภายใต้การกำ�กับ
ดูแลของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬายังคงดำ�เนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2560 – 2564) แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 6 โดยยังคงขับเคล่ือนองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งม่ัน
พัฒนากีฬาเพื ่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื ่อการอาชีพเพื ่อ
สร้างความสุขให้กับสังคม  และส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาให้เป็นรูปธรรม
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศอย่างเป็นระบบและย่ังยืน
	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  ได้ส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬา
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  นโยบายรัฐบาล  และแผนยุทธศาสตร์             
ดังกล่าวข้างต้น  โดยดำ�เนินกิจกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อการอาชีพ 
การให้บริการทางการกีฬา  โดยเฉพาะการนำ�วิทยาศาสตร์
การกีฬามาใช้ในการพัฒนากีฬาอย่างเห็นได้ชัด  อีกทั้งยังคง
ดำ�เนินการโดยคำ�นึงการสร้างคุณค่าทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างต่อเนื ่อง อาทิ การจัดส่งนักกีฬาเข้าร ่วม
การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ฤดูหนาว ครั้งที่ 23 ณ พย็องซัง 
สาธารณรัฐเกาหลี การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ ครั ้งที ่  18 
ณ กรุงจาการ์ตา และเมืองปาเล็มบัง สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
การแข่งขันกีฬาเอเชียนยูธพาราเกมส์ ครั้งที่ 3 ณ นครดูไบ
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(นายสกล  วรรณพงษ์)
ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์การจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ
ครั้งที่ 1 ณ จังหวัดน่าน การบริหารจัดการ ศูนย์วิทยาศาสตร ์
การกีฬาให้มีมาตรฐานเพ่ือให้บริการนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 
การจัดการแข่งขันกีฬาเชิงท่องเที่ยว Sports Tourism รายการ 
MOTO GP Thailand  ณ  จังหวัดบุรีรัมย์ การจัดประชุมองค์กร
กีฬาระดับนานาชาติ   SportAccord  Convention  2018 
การจัดทำ�แผนแม่บทอุตสาหกรรมกีฬา พ.ศ. 2561-2565
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬาที่ เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
การจัดตั้งเมืองกีฬา  (Sport City)   เป็นต้น  ทั้งนี้ กกท. ยึดมั่นในหลัก
ให้เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และต่อต้านการทุจริต
	 ในนามของการกีฬาแห่งประเทศไทย  ผมขอขอบคุณคณะ
กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย  และหน่วยงานทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ผู้บริหาร พนักงาน  และ
ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  ที่ร่วมกันทำ�งานอย่างเต็มความสามารถ 
เพื่อพัฒนาการกีฬาของชาติให้เจริญเติบโตและก้าวหน้าอย่าง
ย่ังยืนสืบไป
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คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

การศึกษา
    โรงเรียนเซนต์คาเบรียล พ.ศ. 2505
    โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 6 พ.ศ. 2508
    โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่น 17 พ.ศ. 2512
    โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  หลักสูตรหลักประจำ� 
       ชุดที่ 56 พ.ศ. 2540
    สำ�เร็จหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
       รุ่นที่ 40 พ.ศ. 2556

การอบรม
    ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
       ปรอ. รุ่น 19  พ.ศ. 2549
    สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท 5) พ.ศ. 2550
    โครงการฝึกอบรมผู้บริหารด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พ.ศ. 2553
    หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ พ.ศ. 2554
    หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน พ.ศ. 2556
    หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำ�ริ พ.ศ. 2556
    หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
       และการลงทุน (วรอ 1) พ.ศ. 2556

พ.ศ. 2524  ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 2 
	      รักษาพระองค์
พ.ศ. 2527  ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 12 
	      รักษาพระองค์
พ.ศ. 2529  รองผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 12 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2532  ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 12 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2536  รองผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2539  ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2540  รองแม่ทัพภาคที่ 1
พ.ศ. 2541  แม่ทัพน้อยที่ 1
พ.ศ. 2543  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก
พ.ศ. 2544  ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบก ฝ่ายยุทธการ
พ.ศ. 2545  แม่ทัพภาคที่ 1
พ.ศ. 2546  ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก
1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 - 30 กันยายน พ.ศ. 2548 
ผู้บัญชาการทหารบก
11 ตุลาคม พ.ศ. 2549 - 22 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
สมาชิก สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ประเทศไทย) พ.ศ. 2549
20 ธันวาคม พ.ศ. 2551 - 9 สิงหาคม พ.ศ. 2554 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
2 เมษายน พ.ศ. 2553 
ผู้อำ�นวยการศูนย์อำ�นวยการร่วมรักษาความปลอดภัย
พ.ศ. 2554  คณะดำ�เนินคดีศาลยุติธรรมระหว่างประเทศกรณีประเทศ
กัมพูชาฟ้องร้องประเทศไทย
พ.ศ. 2558  กรรมการในคณะกรรมการต่างๆ ตามประกาศ
สำ�นักนายกรัฐมนตรี 12 คณะกรรมการ และเป็นรองประธาน
คณะกรรมการในคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ

  ประธานกรรมการในคณะกรรมการนโยบายและอำ�นวยการพัฒนา

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติ

อายุ  73 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน รองนายกรัฐมนตรี
สถานที่ทำ�งาน ทำ�เนียบรัฐบาล 1 ถนนพิษณุโลก 
แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ
General Prawit Wongsuwan

ประธานกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน

พ.ศ. 2512  ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก กองพันทหารราบที่ 2 กรมผสมที่ 3
พ.ศ. 2514  ผู้บังคับหมวดเครื่องยิงหนัก กองร้อยเครื่องยิงหนัก 
                    กรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2517  ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา กองพันทหารราบที่ 2 
	      กรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2519  นายทหารยุทธการและการฝึก กองพันทหารราบที่ 2 
	      กรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค์
พ.ศ. 2520  ประจำ�โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
พ.ศ. 2522  นายทหารฝ่ายยุทธการ กรมทหารราบที่ 21 
	      รักษาพระองค์
พ.ศ. 2523  รองผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 21   	
 	      รักษาพระองค์
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การศึกษา
  ระดับปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 

    จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ระดับปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมาย    	

    เศรษฐกิจระหว่างประเทศ จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด    	    	
    สหรัฐอเมริกา (LL.M. Harvard Law School)

ประสบการณ์การทำ�งาน
   สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบสัดส่วน พรรคชาติไทย 

     พ.ศ. 2550
   สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบบัญชีรายชื่อ พรรคชาติไทย     	

     พ.ศ. 2548
   กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงวัฒนธรรม
   กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงการพัฒนาสังคม    	

     และความมั่นคงของมนุษย์
   ประธานที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน

     และสวัสดิการสังคม
   ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน

     และสวัสดิการสังคม
   ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี
   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารแรงงาน  	   	

     ต่างด้าวหลบหนีเข้าเมือง สำ�นักนายกรัฐมนตรี

นายวีระศักดิ์   โควสุรัตน์
Mr. Weerasak Kowsurat 

รองประธานกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

อายุ 53 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
สถานที่ทำ�งาน  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 4 ถนนราชดำ�เนินนอก 
แขวงวัดโสมนัส เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 10100

   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพิจารณา 	   	
     การทำ�งานของคนต่างด้าว
   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ
   ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
   ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

     ประจำ�สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
   รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายการเมือง 

     ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการนายกรัฐมนตรี
   เลขานุการประธานวุฒิสภา
   เลขานุการประธานตุลาการรัฐธรรมนูญ
   เลขานุการประธานรัฐสภา
   เลขานุการประธานคณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา
   เลขานุการและอนุกรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี

     ด้านเศรษฐกิจและการต่างประเทศ
   หัวหน้าฝ่ายประสานราชการ, 

     คณะที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี (บ้านมนังคศิลา)
   ผู้ช่วยวิจัย, ประจำ�คณะที่ปรึกษานโยบายนายกรัฐมนตรี 	   	

     (บ้านพิษณุโลก)
   ผู้ช่วยปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
คณะกรรมการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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การศึกษา

   B.Com. (Econ), University of Auckland, 
     New Zealand 
   M.A. (Economics), Northwestern 	
     University, USA          

การอบรม

   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2548
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 1 
   ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
     รุ่นที่ 15 สถาบันพัฒนาข้าราชการ
     ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  
   ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
     รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการการค้า

นายพงษ์ภาณุ  เศวตรุนทร์ 
Mr. Pongpanu Svetarundra

รองประธานกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย  คนที่ 1

อายุ 59 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
สถานที่ทำ�งาน  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 4 ถนนราชดำ�เนินนอก 
แขวงวัดโสมนัส เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 10100

   สถาบันพัฒนากรรมการ (Institute of    	
     Directors)
   Advanced Management Program, 	
     Harvard Business School  
   สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	
     ระดับสูงภาครัฐ (PDI-Public Director 
     Institute) รุ่นที่ 6
   Financial Institution Governance 
      Program สมาคมส่งเสริมกรรมการ
      บริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน

   รองปลัดกระทรวงการคลัง

   อธิบดีกรมสรรพสามิต
   อธิบดีกรมบัญชีกลาง
   ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารหนี้	     	
     สาธารณะ
   รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจ
      การคลัง
   ผู้อำ�นวยการกองนโยบายเศรษฐกิจ 	
      ระหว่างประเทศ สำ�นักงานเศรษฐกิจ
      การคลัง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน
รัฐวิสาหกิจอื่นๆ

คณะกรรมการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

การศึกษา

   บัญชีบัญฑิต  สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย 	
      ธรรมศาสตร์
   นิติศาสตรบัญฑิต สาขานิติศาสตร์   	
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
   รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   	         	
      สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  	
      มหาวิทยาลัย

นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์
Mrs. Yajai  Pattanasukwasun 

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

อายุ 59 ปี 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  ที่ปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์
สถานที่ทำ�งาน  สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง ถนนพระราม 6 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม.

การอบรม

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม” รุ่นที่ 60 สำ�นักงาน ก.พ.
   หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่น 4  สำ�นักงานศาลปกครอง
   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 
      รุ่นที่ 3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 
      รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการการค้า
   หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 4 
     สถาบันพระปกเกล้า   	
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      กรรมการกลั่นกรองงานบริหาร/กรรมการติดตามการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
      บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
   กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
   อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ และอื่นๆ
   คณะทำ�งานยกร่างกฎหมายเพื่อการปฏิรูประบบการกำ�กับดูแลและบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ
   กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ
   กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการ 	
      และพนักงานรัฐวิสาหกิจ
   คณะอนุกรรมการกลั่นกรองคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการคัดสรรเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อ 	
      กรรมการรัฐวิสาหกิจ
   คณะกรรมการจัดทำ�บัญชีรายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
     ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการคัดเลือก และ คณะกรรมการกำ�กับดูแล พระราชบัญญัติการ
      ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556
   ผู้นำ�การบริหารการเปลี่ยนแปลงสำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลังในคณะกรรมการบริหาร  	
      การเปลี่ยนแปลงสำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง
   คณะทำ�งานด้านปฏิรูปกฎหมายเศรษฐกิจการเงินการคลัง
   คณะกรรมการการปฏิรูประบบราชการกระทรวงการคลัง และคณะทำ�งานปฏิรูประบบ   	
      ราชการกระทรวงการคลัง
   คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์คำ�สั่งทางปกครอง
   คณะทำ�งานขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่ การเป็นกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF)
   คณะทำ�งานบูรณาการงานด้านระบบ ข้อมูลสารสนเทศกระทรวงการคลัง
   ผู้บริหารจัดการความรู้ (Chief Knowl edge Officer : CKO) 
      และคณะทำ�งาน จัดการความรู้ (Knowledge Management Team : KM Team)
   คณะทำ�งานควบคุม ดูแล โครงการพัฒนา  ทรัพยากรบุคคลของสำ�นักงาน
     ปลัดกระทรวงการคลัง และสำ�นักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ด้านภาษาอังกฤษ
   คณะทำ�งานขับเคลื่อน สป. และคุณธรรม
   อ.ก.พ. สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง
   คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิใน อ.ก.พ. สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง
   คณะทำ�งานพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการข้อมูล สารสนเทศกระทรวงการคลัง
   คณะกรรมการจับรางวัลโครงการแจกโชคจากการใช้บัตรเดบิตภายใต้แผนยุทธศาสตร์
     การพัฒนาโครงสร้างพื้นที่ฐานระบบการชำ�ระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ 
     (National e-payment)
   คณะอนุกรรมการจัดทำ�กฎหมายว่าด้วยการบูรณาการการปฏิรูปราชการระหว่าง
      ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
   คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน ผลระบบงานตรวจสอบทรัพย์สินและ
      หนี้สิน สำ�นักงาน ป.ป.ช.
   คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมายธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
   กรรมการ/กรรมการบริหาร องค์การเภสัชกรรม
   กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
   กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ การกีฬาแห่งประเทศไทย

   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน	    	
      วิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 23
   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน	   	
      วิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 11
   Diploma in Advance Business 
      Management King’s College 
      ประเทศสหราชอาณาจักร
   Certificate in Creating Collaborative  	
      Solution Innovation in governance, 
      Kennedy School of Governance,  	
      Harvard University, USA
   Certificate in Executive Development 	
      Program Kellogg School of 
      Management, Northwestern 
      University, USA
   Professional Management Program  	
      กระทรวงการคลังร่วมกับ Cambridge 
      University ประเทศสหราชอาณาจักร
   Public Director  Certification 
      Program, Public Director Institute  	
      (PDI 6) สถาบันพระปกเกล้า
   Directors Certificate Program รุ่นที่ 43  	
     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย(IOD)
   Audit Committee Program รุ่นที่ 4  	
     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย(IOD)
   Advance Audit Committee รุ่น 22  	
     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   Boards that Make a Difference (BMD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

   ที่ปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์
   ผู้ช่วยปลัดกระทรวงการคลัง
   ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย สำ�นักงาน 	
      คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
      กระทรวงการคลัง
   ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมายและผู้อำ�นวย 	
      การสำ�นักส่งเสริมการร่วมการงาน
      ระหว่างภาครัฐและเอกชน
   เลขานุการกรม สำ�นักงานคณะกรรมการ  	
      นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
   กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความ 	
     เสี่ยง/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
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การศึกษา 
  โรงเรียนเตรียมทหาร 			   รุ่นที่ 20   พ.ศ. 2522
  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 		  รุ่นที่ 31   พ.ศ. 2527
  หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าทหารราบ 	 รุ่นที่ 74   พ.ศ. 2529
  หลักสูตรชั้นนายพัน เหล่าทหารราบ 	 รุ่นที่ 53   พ.ศ. 2533
  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 		  ชุดที่ 71   พ.ศ. 2536
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 		  รุ่นที่ 58   พ.ศ. 2558

การอบรม
  หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมกับเอกชน รุ่นที่ 54
  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง
  หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 25

ประสบการณ์ทำ�งาน
  ผู้บังคับบัญชาการจังหวัดทหารบก จ.กาญจนบุรี พ.ศ. 2553
  ผู้บังคับบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 14 พ.ศ. 2556
  ผู้บังคับบัญชาการทหารราบที่ 9 พ.ศ.2557
  รองแม่ทัพภาคที่ 1 พ.ศ. 2558
  รองเสนาธิการทหารบก พ.ศ. 2559
  หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ 

    ประจำ�รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560
  รองปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560
  ปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2561- ปัจจุบัน

 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
			   -

พลเอก ณัฐ อินทรเจริญ
General Natt Intharacharoen

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

อายุ 58 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 ปลัดกระทรวงกลาโหม
สถานที่ทำ�งาน  สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ถนนสนามไชย 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย14



การศึกษา
   มัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพฯ
   ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต 
     (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
    หลักสูตรนายอำ�เภอ รุ่นที่ 46 (พ.ศ. 2543)
    หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 51(พ.ศ. 2550)

ประสบการณ์การทำ�งาน
    พฤษภาคม 2531 ปลัดอำ�เภอ (เจ้าพนักงานปกครอง 3) 
      อำ�เภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม
    กรกฎาคม 2533 บุคลากร ฝ่ายวางแผนอัตรากำ�ลัง 
      กองการเจ้าหน้าที่ กรมการปกครอง
    กรกฎาคม 2537  หัวหน้างานแผนป้องกันภัย (เจ้าพนักงาน   	    	
      ปกครอง 6) กองป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน กรมการปกครอง
    พฤศจิกายน 2538 หัวหน้าฝ่ายสารนิเทศสำ�นักงาน
      เลขานุการกรมการปกครอง
    พฤษภาคม 2540 หัวหน้างานอัตรากำ�ลังและระบบงาน 
      (บุคลากร 6) กองการเจ้าหน้าที่ กรมการปกครอง
    กรกฎาคม 2542 ปลัดอำ�เภอหัวหน้าฝ่ายทะเบียนและบัตร 
      (เจ้าพนักงานปกครอง 7) อำ�เภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด

อายุ 54 ปี 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
สถานที่ทำ�งาน  สำ�นักงานปลัดกระทรวง 319 วังจันทรเกษม 
ถนนราชดำ�เนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

    มกราคม 2543 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาท้องที่ สำ�นักบริหาร
      การปกครองท้องที่ กรมการปกครอง
    ตุลาคม 2546 หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบตรวจสอบการทะเบียน 
      (เจ้าพนักงานปกครอง 8) สำ�นักบริหารการทะเบียน 
       กรมการปกครอง
   1 พฤศจิกายน 2547 นายอำ�เภอไทยเจริญ 
     (เจ้าพนักงานปกครอง8) จังหวัดยโสธร
    24 ตุลาคม 2550 ผู้อำ�นวยการส่วนประสานโครงการพัฒนาท้องที่   	
      สำ�นักบริหารการปกครองท้องที่กรมการปกครอง
    24 มีนาคม 2551 เลขานุการกรมการปกครอง
    2 พฤศจิกายน 2551 ผู้อำ�นวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
      (อำ�นวยการต้น) สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
   16 พฤศจิกายน 2552 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผน 
      (อำ�นวยการสูง) สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
    รองผู้ว่าราชการจังหวัดพิษณุโลก
    รองอธิบดีกรมการปกครอง
    ผู้ว่าราชการจังหวัดยโสธร

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -

นายบุญธรรม เลิศสุขีเกษม
Mr. Boontham Lertsukkasem

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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การศึกษา
   ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต
     วค.พระนคร พ.ศ. 2524
   ปริญญาโท ศษม. (การบริหารการศึกษา)  	
     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2541
   ผ่านหลักสูตรนักบริหารระดับสูงผู้นำ�
     วิสัยทัศน์และคุณธรรมรุ่นที่ 71 สถาบัน    	
     พัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2544

อายุ 59 ปี 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
สถานที่ทำ�งาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
ถนนราชดำ�เนินนอก เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300

นายการุณ สกุลประดิษฐ์
Mr. Karoon sakulpradit

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

การศึกษา
   ปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตร์ 	
     บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
     พ.ศ. 2504

การอบรม
   โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตร   	
     โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 48 
     พ.ศ. 2512
   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร 	
      วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 33 
      พ.ศ. 2534
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
      (IOD) หลักสูตร Director 
      Accreditation Program (DAP) 

พลเอก ยุทธศักดิ์  ศศิประภา
General Yuthasak  Sasiprapha

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

อายุ  81 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  ประธานกิตติมศักดิ์
โอลิมปิคแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์
สถานที่ทำ�งาน  226 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
10300

   ผ่านหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร  	
     ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ) รุ่นท่ี 24 วิทยาลยั	
    ป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2555

ประสบการณ์การทำ�งาน
พ.ศ. 2557  เลขาธิการคณะกรรมการ	                    	
	      การศึกษาขั้นพื้นฐานสำ�นักงาน
	      คณะกรรมการการศึกษา
	      ขั้นพื้นฐาน
พ.ศ. 2557  เลขาธิการสำ�นักงานส่งเสริม
	      การศึกษานอกระบบและการศึกษา
                    ตามอัธยาศัย (กศน.)
พ.ศ. 2556  รองเลขาธิการคณะกรรมการ   	
                    ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (กช.)
พ.ศ. 2556  ผู้ตรวจราชการกระทรวง	      	
                    ศึกษาธิการ สำ�นักงาน
	      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2555  ผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน	       	
                    ศึกษาธิการภาค 12 สำ�นักงาน

	      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2552   ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหาร	
          	       ยุทธศาสตร์และบูรณาการ
	       การศึกษาที่ 12 สำ�นักงาน
	       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2550   ผู้อำ�นวยการเขตตรวจราชการ 	
                     ที่ 12 สำ�นักงานปลัดกระทรวง
	       ศึกษาธิการ
พ.ศ. 2549   ผู้อำ�นวยการศูนย์การศึกษา	
	       นอกโรงเรียนจังหวัดยะลา
พ.ศ. 2542   ผู้อำ�นวยการศูนย์การศึกษา	
	       นอกโรงเรียนจังหวัดนราธิวาส
	       เริ่มรับราชการ อาจารย์ 1 
	       ระดับ 3 ศูนย์การศึกษานอก
	       โรงเรียน จังหวัดปัตตานี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ในรัฐวิสาหกิจอื่นๆ

	 -

      รุ่นที่ 56/2006 พ.ศ. 2549
   สถาบันการพัฒนาการเมืองและ
      การเลือกต้ัง หลักสูตร การพัฒนาการเมือง	
      และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 1 
      พ.ศ. 2552
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตร 
      ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
      ตลาดทุน รุ่นที่ 11 พ.ศ. 2553
   โรงเรียนทหารราบ กองทัพบก  
      ณ ฟอร์ดเบนนิ่ง สหรัฐอเมริกา หลักสูตร 
     พลร่มและจู่โจม พ.ศ. 2505
    โรงเรียนทหารราบ กองทัพบก 
      ณ ฟอร์ด เบนนิ่ง สหรัฐอเมริกา หลักสูตร 
      ชั้นนายพัน เหล่าทหารราบ พ.ศ. 2511 
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ประสบการณ์การทำ�งาน
    ประธานคณะกรรมการโอลิมปิค  	          	
      แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
      พ.ศ. 2554 - 2561
    ประธานมูลนิธิโอลิมปิคแห่งประเทศไทย 	
      พ.ศ. 2554 - 2561
    ประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ สหพันธ์	
      กีฬาซีเกมส์ พ.ศ. 2551 - 2561
    สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 	
      พ.ศ. 2561
    ประธานคณะกรรมาธิการขับเคลื่อน	
      การปฏิรูปประเทศ ด้านกีฬา ศิลปะ 	  	
      วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม 
      จริยธรรม 
    สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ 
      พ.ศ. 2557-2558
    ประธานคณะกรรมาธิการปฏิรูป
      การกีฬา สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ 
      พ.ศ. 2557 - 2558
    รองประธานคณะกรรมการพิจารณา 

     แนวทางสนับสนุนสมาคมกีฬาจากหน่วยงาน 	
     รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน พ.ศ. 2551
    กรรมการ คณะกรรมการบริหารกองทุน 	
      พัฒนากีฬาแห่งชาติ 
    กรรมการ คณะกรรมการติดตามเร่งรัด	
      พัฒนากีฬาและนันทนาการ 
    กรรมการ คณะกรรมการอำ�นวยการ	
      จัดตั้งสภาวิชาชีพกีฬาแห่งประเทศไทย 
    กรรมการ คณะกรรมการอำ�นวยการกีฬา	
      มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
    นายกสมาคมว่ายน้ำ�สมัครเล่น	     	
      แห่งประเทศไทย พ.ศ.2540 - 2547
    นายกสมาคมยิมนาสติกแห่งประเทศไทย  	
      พ.ศ. 2547 - 2549
    ปลัดกระทรวงกลาโหม 2539 - 2541
    กรรมการ ธนาคารทหารไทย จำ�กัด  	
      (มหาชน) พ.ศ. 2539
    กรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 	
      พ.ศ. 2540
    ประธานกรรมการ บริษัท ไทยโอเลฟินส์ จำ�กัด             

     พ.ศ. 2542
   ประธานกรรมการ บริษัท ไดนาสตี้ 	      	
     เซรามิค จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2543
   ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรม	
     แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2543
   สมาชิกวุฒิสภา พ.ศ. 2539 - 2543
   สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร แบบบัญชีรายชื่อ 	
      พ.ศ. 2544
   สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร แบบบัญชีรายชื่อ  	
     พ.ศ. 2554
   รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม 	
      พ.ศ. 2544 - 2545
   รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม 
      พ.ศ. 2556 - 2557
   รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
      พ.ศ. 2554 - 2555
   รองนายกรัฐมนตรี (ฝ่ายความมั่นคง) 
      พ.ศ. 2555

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ 
	 -

การศึกษา
   ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต	
      กิตติมศักดิ์ สาขา การจัดการ
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
      ตะวันออก พ.ศ. 2556
   ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   	
      กิตติมศักดิ์ สาขา การเงิน มหาวิทยาลัย 	
      เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2556
   ปริญญาตรี หลักสูตร เศรษฐศาสตรบัณฑิต
      มหาวิทยาลัยบอสตัน พ.ศ. 2523

การอบรม
   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร 	
      การป้องกันประเทศภาครัฐ เอกชนและ	

นายจุตินันท์  ภิรมย์ภักดี
Mr. Chutinant  Bhirombhakdi

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

อายุ  60 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย 
สถานที่ทำ�งาน  บริษัท บุญรอดบริเวอรี่ จำ�กัด  
เลขที่ 999 ถนนสามเสน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  10300

      การเมือง (วปม. รุ่นที่ 1) พ.ศ. 2546
   ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the 	
      Chairman รุ่นที่ 11 สมาคมส่งเสริม
      สถาบันกรรมการบริษัทไทย พ.ศ. 2548
    หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน   	
      วิทยาการตลาดทุน (รุ่นที่ 8) พ.ศ. 2552

ประสบการณ์การทำ�งาน
   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท 
      บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด 
      พ.ศ. 2545 - 2561
   ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิก  	
      แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2552 - 2561
   นายกสมาคมคาราเต้แห่งประเทศไทย 

      พ.ศ. 2553 - 2561
   รองประธานกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา 	
      คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา 
      สภาปฏิรูปแห่งชาติ พ.ศ. 2557
   กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา	
      แห่งชาติ พ.ศ. 2558 - 2561
   กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
      พ.ศ. 2558 - 2561

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -
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พลเรือเอก ชัยณรงค์  เจริญรักษ์
Admiral Chainarong  Charoenruk

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

อายุ  63 ปี 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  นายกสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย
สถานที่ทำ�งาน  286 ถนนรามคำ�แหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กทม. 10240

การศึกษา
   ปริญญาโท หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  พ.ศ. 2559
   ปริญญาตรี หลักสูตร การบริหารจัดการกอล์ฟ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  พ.ศ. 2551	  
   ปริญญาตรี หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณทิต โรงเรียนนายเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ. 2522

การอบรม
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์การบริหารบุคคล พ.ศ. 2531	
   วิทยาลัยการทัพเรือ พ.ศ. 2542	
   สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
      สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 พ.ศ. 2552	
   สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
     หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 16 พ.ศ. 2555
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หลักสูตร Dertification Certificate Program พ.ศ. 2556	

ประสบการณ์การทำ�งาน
   นายกสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2556 - 2561    
   หัวหน้าคณะนายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำ�ผู้บังคับบัญชากองทัพเรือ พ.ศ. 2556 - 2558	
   ผู้บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ พ.ศ. 2554- 2556	
   ผู้ช่วยเสนาธิการทหารเรือฝ่ายกิจการพลเรือน กองทัพเรือ พ.ศ. 2553 - 2554	
   เจ้ากรมช่างโยธาทหารเรือ กรมช่างโยธาทหารเรือ พ.ศ. 2552 - 2553	
   เสนาธิการฐานทัพเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ พ.ศ. 2550 - 2552	
   ผู้บัญชาการฐานทัพเรือพังงา ฐานทัพเรือพังงา พ.ศ. 2548 - 2550	
   รองผู้บังคับการหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง หน่วยบัญชาการ
     ต่อสู้อากาศยาน และรักษาฝั่ง พ.ศ. 2547 - 2548	
   รองผู้บังคับการกองการฝึกกองเรือยุทธการ กองเรือยุทธการ พ.ศ. 2546 - 2547	
   ผู้บังคับการศูนย์ฝึกทหารใหม่ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ. 2543 - 2546	
   ผู้อำ�นวยการกองแผนและโครงการ  กรมจเรทหารเรือ กรมจเรทหารเรือ พ.ศ. 2542 - 2543
   ผู้บังคับการหมวดเรือที่ 1 กองเรือทุ่นระเบิด  กองเรือยุทธการ กองเรือยุทธการ พ.ศ. 2541- 2542	
   ผู้บังคับการกรมต่อสู้อากาศยานที่ 1 หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
     หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง พ.ศ. 2540 - 2541	
   ผู้บังคับการขนส่ง ฐานทัพเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ พ.ศ. 2539 - 2540	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -
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การศึกษา
   ปริญญาเอก หลักสูตร ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
   ปริญญาโท  หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      สถาบัน University  of  Colorado at Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2544
   ปริญญาตรี  หลักสูตร วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขา วิศวกรรมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2541

การอบรม
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลักสูตรอสังหาริมทรัพย์ (RECU 36)  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 
      รุ่น 2 (นมธ.2) 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตร “สุดยอดผู้ประกอบการเพื่อสังคม” ผู้บริหาร รุ่นที่ 1
     (Super  Entrepreneu   Program for Society : SEP - 1)
   สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร ผู้นำ�การเมืองยุคใหม่ รุ่น  2  (นมป. 2) 
   หลักสูตรผู้นำ�ยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย  รุ่น 1 (ปนป.1)   
   มหาวิทยาลัย ศรีปทุม หลักสูตร  Academy  of  Businesses  Creativity  รุ่น 1 (ABC 1)
   หลักสูตร ABC Real  Estate  รุ่น1  (ABC REAL 1)

ประสบการณ์การทำ�งาน
   สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดศรีสะเกษ เขต  1 พ.ศ. 2550
   กรรมาธิการอุตสาหกรรมสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2550
   กรรมาธิการกิจการเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2550
   กรรมาธิการติดตามการบริหารงบประมาณสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2554
   กรรมาธิการการท่องเที่ยวและกีฬาสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2544
   ประธานหอการค้าจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. 2544 - 2557
   นายกสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. 2544 - 2558
   ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ พ.ศ. 2544 - 2558
   คณะกรรมการการกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. 2544 - 2558
   ประธานกรรมการวิทยาเขต สถาบันพลศึกษา วิทยาเขตศรีสะเกษ พ.ศ. 2556 - 2558
   ที่ปรึกษาสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 - 2558
   ที่ปรึกษาสมาคมกีฬาแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 - 2558

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -
	

นายสิริพงศ์  อังคสกุลเกียรติ
Mr. Siripong  Angkasakulkiat

กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

อายุ  42 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  นายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดศรีสะเกษ
สถานที่ทำ�งาน  สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดศรีสะเกษ สำ�นักงาน
การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดศรีสะเกษ ตำ�บลโพธิ์ 
อำ�เภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 33000
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การศึกษา
    ปริญญาเอก หลักสูตร แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ   	
      สาขา เวชศาสตร์ฟื้นฟู จุฬาลงกรณ์   	
      มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2533  
    ปริญญาตรี หลักสูตร แพทยศาสตร์  	
      สถาบัน Lycenm North Western 
      พ.ศ. 2527

นายอรรถฤทธิ์  ศฤงค์ ไพบูลย์
Mr. Attarit  Srinkapaibulaya

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

อายุ  59 ปี
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  รองผู้อำ�นวยการศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู สภากาชาดไทย
สถานที่ทำ�งาน  1873 ภาควิชาเวชศาสตร์ฟื้นฟู คณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

การอบรม
   หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง   	
     สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
     (นบส.) รุ่นที่ 80 พ.ศ. 2557

ประสบการณ์การทำ�งาน
   รองผู้อำ�นวยการศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู   	
     สภากาชาดไทย พ.ศ. 2529 - 2559

   ประธานราชวิทยาลัย แผนกเวชศาสตร์	
      ฟื้นฟู พ.ศ. 2552 - 2553
   นายกสมาคมเวชศาสตร์ฟื้นฟู  	       	
      แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2552 - 2553
   ประธานมูลนิธิโรคกระดูกพรุน  	     	
      แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557- 2558

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -

นายปกรณ์ นิลประพันธ์
Mr. Pakorn Nilaprapan

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย

อายุ 50 ปี 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  

รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
สถานที่ทำ�งาน  
สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 1 
ถนนพระอาทิตย์ แขวงพระบรม
มหาราชวัง กรุงเทพมหานคร 10200

การศึกษา
   ปริญญาตรี หลักสูตร นิติศาสตรบัณฑิต     	
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
   ปริญญาโท หลักสูตร LL.M สาขา TRADE 	
     PRACTICES LAW The University of 
     Sydney Australia 

การอบรม
   หลักสูตรนักบริหาร การงบประมาณระดับสูง	
     รุ่นที่ 1 สำ�นักงบประมาณ
   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สำ�นักงาน  	
     ตำ�รวจแห่งชาติ รุ่นที่ 2 สำ�นักงานตำ�รวจ	
     แห่งชาติ
   หลักสูตร Train the Trainers   	    	
    ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
    การสื่อสาร สำ�หรับผู้บริหารกระบวนการ   	
    ยุติธรรม รุ่นที่ 1

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
     หลักสูตร East Asian Public Sector     	
     Leadership Challenges Tokyo Japan

ประสบการณ์การทำ�งาน
   รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 	
     พ.ศ. 2558 - 2561
   ผู้อำ�นวยการกฎหมายต่างประเทศ 
     พ.ศ. 2549
   ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนากฎหมาย
     พ.ศ. 2547

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -
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การศึกษา
 -  ปริญญาตรี หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต	
     โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า    	        	
     พ.ศ. 2523

การอบรม
 -   ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกัน	          	
      ราชอาณาจักร หลักสูตร การป้องกัน   	
      ราชอาณาจักร (วปอ.) พ.ศ. 2551

พลเอกอดุลยเดช  อินทะพงษ์ 
General Adulyadej Inthapong

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

อายุ  64 ปี 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน  สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประสบการณ์การทำ�งาน
 -   เจ้ากรมการเงินทหารบก พ.ศ. 2552
 -   เจ้ากรมการเงินกลาโหม พ.ศ. 2556
 -   ผู้อำ�นวยการสำ�นักงบประมาณกลาโหม 	
      พ.ศ. 2557

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ
	 -

ประวัติการศึกษา
   ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขา พลศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
   หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	
      ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 25

ประสบการณ์การทำ�งาน
   นักวิทยาศาสตร์ 4 
     การกีฬาแห่งประเทศไทย
   หัวหน้างานสำ�นักงาน กกท. 
      จังหวัดอุดรธานี 
   หัวหน้างานสำ�นักงาน กกท. 
     จังหวัดขอนแก่น

นายสกล วรรณพงษ์
Mr.Sakon Wannapong

ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย กรรมการและเลขานุการ

อายุ 60 ปี

   หัวหน้างานสำ�นักงาน กกท. 
     จังหวัดศรีสะเกษ
   หัวหน้างานสถานที่และอุปกรณ์กีฬา 	
     สำ�นักงาน กกท. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
   หัวหน้างานแข่งขันกีฬาในประเทศ
   ผู้อำ�นวยการกองแข่งขันกีฬา
   ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 	
     สารสนเทศ
   ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ
   ผู้อำ�นวยการฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย
   รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและ
      สิทธประโยชน์
   ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย
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ทำ�เนียบผู้บริหารสูงสุด
ผู้อำ�นวยการองค์การส่งเสริม
กีฬาแห่งประเทศไทย (อ.ส.ก.ท.)

หลวงสุขุมนัยประดิษฐ์
29 ธันวาคม 2507- 

1 พฤษภาคม 2509 

ม.ร.ว.แหลมฉาน หัสดินทร

7 สิงหาคม 2516-

30 กันยายน 2519

นายกอง วิสุทธารมณ์

17 พฤษภาคม 2509-

3 พฤษภาคม 2515

นายสมจิตร สิงหเสนี

  16 ตุลาคม 2519 -

16 ตุลาคม 2523

4 พฤษภาคม 2524 -

16 ตุลาคม 2528

นายวิลาศ บุนนาค

25 พฤษภาคม 2515-

26 กรกฎาคม 2516

นายไพบูลย์ วัชรพรรณ

รักษาการแทน 

16 ตุลาคม 2523 –                                                      

3 พฤษภาคม 2524
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นายไพบูลย์ วัชรพรรณ
17 ตุลาคม 2528 -

31 กรกฎาคม 2533

นายเฉลิมชัย บุญรักษ์
รักษาการแทน 

1 พฤศจิกายน 2548

20 พฤศจิกายน 2549

นายจตุรพร  ณ นคร
รักษาการแทน 

1 ตุลาคม 2544-

31 ตุลาคม 2544

นายสันติภาพ  เตชะวณิช
1 พฤศจิกายน 2544-

31 ตุลาคม 2548

นายสมชาย ประเสริฐศิริพันธ์
1 สิงหาคม 2533 - 

4 พฤศจิกายน 2539

นายกนกพันธุ์ จุลเกษม
21 พฤศจิกายน 2549 - 

30 มิถุนายน 2557

นายมนตรี  ไชยพันธุ์
รักษาการแทน 

1 กรกฎาคม 2557 -

30 เมษายน 2558

นายสกล วรรณพงษ์
1 พฤษภาคม 2558 -

30 มิถุนายน 2561

นายศักดิ์ชาย ทัพสุวรรณ
5 พฤศจิกายน 2539 -

30 กันยายน 2542

นายเจริญทัศน์ จินตนเสรี
1 ตุลาคม 2542 - 

30 กันยายน 2544 

ทำ�เนียบผู้บริหารสูงสุด
ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

(การกีฬาแห่งประเทศไทย)
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นายสกล วรรณพงษ์
ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

นายสังเวียน บุญโต
รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

ฝ่ายบริหาร

นายณัฐวุฒิ เรืองเวส
รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา

นายราเชลล์ ได้ผลธัญญา
รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ฝ่ายส่งเสริมกีฬา

พันโท รุจ แสงอุดม
รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

ฝ่ายกีฬาอาชีพและสิทธิประโยชน์

คณะผู้บริหาร
การกีฬาแห่งประเทศไทย
ผู้บริหารระดับสูง
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นายมานิต วรรธนะสาร
ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกิจ

และสิทธิประโยชน์

นายวิษณุ ไล่ชะพิษ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนา

กีฬาเป็นเลิศ

นายปรีชา ลาลุน 
ผู้อำ�นวยการฝ่าย

นโยบายและแผน

นายสมพร วรรณศิร ิ
ผู้อำ�นวยการฝ่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬา

นายแสนพล อู่วิเชียร
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ

และวิชาการกีฬา

นายมีชัย อินวู๊ด
ผู้อำ�นวยการ

การควบคุมการใช้สารต้องห้าม

นางณัฐรจน์ ตั่นไพบูลย์
ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน

นายทนุเกียรติ จันทร์ชุม
ผู้อำ�นวยการฝ่ายกีฬา

อาชีพและกีฬามวย

นายจินดา เดชภิมล 
ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล

นายชิงชัย เรืองอุดม
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการคลัง

 นายก้องภพ โพธิสุวรรณ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายกีฬาสถาน

ทางการกีฬา

นายประชุม บุญเทียม
ผู้อำ�นวยการฝ่าย

กีฬาภูมิภาค

นางโปรดปราน สมานมิตร
ผู้อำ�นวยการสำ�นักผู้ว่าการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายและสำ�นัก
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	 “การกีฬาแห่งประเทศไทย” เรียกโดยย่อว่า “กกท.” 
มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า “Sports Authority of Thailand” 
เรียกโดยย่อว่า “SAT” จัดตั้งโดยพระราชบัญญัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 102 ตอนที่ 149 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2528 เพื่อจัดตั้ง 
“การกีฬาแห่งประเทศไทย” (กกท.) แทน “องค์การส่งเสริม
กีฬาแห่งประเทศไทย” (องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย 
จัดตั้งเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2507) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัด
สำ�นักนายกรัฐมนตรี  เพ่ือเป็นการยกระดับให้มีการบริหารงาน
อย่างเพียงพอต่อการขยายตัวของการกีฬาในชาติ และเมื่อ
มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ได้
มีการจัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาขึ้น  เมื่อวันที่ 
3 ตุลาคม 2545 และให้การกีฬาแห่งประเทศไทยโอนไปสังกัด
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาแทนสำ�นักนายกรัฐมนตรี 
ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2545 เป็นต้นไป

	 ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการกีฬา
แห่งประเทศไทย  เน่ืองจากมีบทบัญญัติบางประการไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  โดยยกเลิกพระราชบัญญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 และมีการตรา
พระราชบัญญัติ การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ขึ้น 
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 132 ตอนท่ี 21 ลง
วันท่ี 26 มีนาคม 2558 โดยนัยแห่งพระราชบัญญัติน้ี ได้กำ�หนด
ให้มีการจัดต้ังกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติข้ึนในการ
กีฬาแห่งประเทศไทย  กำ�หนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการจด
ทะเบียนจัดต้ังสมาคมกีฬา  และมาตรการในการกำ�กับดูแล
การดำ�เนินการของสมาคม  คณะกรรมการสมาคมกีฬาให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น  และให้การกีฬาแห่งประเทศไทย 
มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ดังนี้

ประวัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย
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	 ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวงทบวงกรม พ.ศ. 2545 ข้ึนโดยนัยแห่งพระราชบัญญัติ
ฉบับน้ีมีการจัดต้ังกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข้ึนเม่ือวันท่ี 
3 ตุลาคม 2545 และมีพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการบริหารและ
อำ�นาจหน้าท่ีของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ. 2545 โดยนัย
แห่งพระราชกฤษฎีกาน้ีมีผลให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
ท่องเ ท่ียวและ กีฬา เ ป็นประธานกรรมการการกีฬา
แห่งประเทศไทยให้การกีฬาแห่งประเทศไทยโอนไปสังกัด
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาต้ังแต่วันท่ี 9 ตุลาคม 2545 
เป็นต้นไป ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2550 
ให้คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมีกรรมการจำ�นวน 
15 คน

การบริหารงาน
	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  มีคณะกรรมการการกีฬา
แห่งประเทศไทยท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งต้ัง  ประกอบด้วยรัฐมนตรี     
ผู ้ซ ึ ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธานกรรมการ 
ปลัดกระทรวงกลาโหมหรือผู้แทน  ปลัดกระทรวงมหาดไทย
หรือผู้แทน  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผู้แทน  อธิบดี
กรมพลศึกษา  ผู้อำ�นวยการสำ�นักงบประมาณหรือผู้แทน 
ผู้แทนคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
ผู้แทนคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย  และบุคคล
อ่ืนอีกไม่เกินสิบคนซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
โดยมีผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นกรรมการ
และเลขานุการเพ่ือทำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบายและควบคุม
ดูแลโดยท่ัวไปซ่ึงกิจการของการกีฬาแห่งประเทศไทยมี
ผู้ว่าการรับผิดชอบในการบริหารกิจการของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการฯ กำ�หนด

	 1   ส่งเสริมกีฬา

	 2   ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา

	 3   ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทำ�โครงการแผนงาน และสถิติเกี่ยวกับ

	       การส่งเสริมการกีฬารวมทั้งประเมินผล

	 4   จัด ช่วยเหลือ แนะนำ� และร่วมมือในการจัดและดำ�เนินกิจกรรมกีฬา

	 5   สำ�รวจ จัดสร้าง และบูรณะสถานที่สำ�หรับการกีฬา

	 6   ติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร

	 7   สอดส่องและกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจกรรมกีฬา

	 8   ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬาคนพิการ

	 9   ประกอบกิจการอื่นๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพื่อประโยชน์ของการกีฬา
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ตราสัญลักษณ์ 
“ การกีฬาแห่งประเทศไทย ”

ตราสัญลักษณ์ “ SAT ”
การกีฬาแห่งประเทศไทยดำ�เนินการออกแบบตรา
สัญลักษณ์ (Logo) ขึ้นใหม่และจดทะเบียนโดย
กรมทรัพย์สินทางปัญญาซึ่งตราสัญลักษณ์นี้ใช้ใน
การดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบธุรกิจและสิทธิประโยชน์

ความหมายของตราสัญลักษณ์
พระอินทร์เป็นเทพเจ้าผู้ย่ิงใหญ่องค์แทนธรรมชาติเป็นองค์
แทนความสมบูรณ์แสดงถึงอำ�นาจขจัดปัญหาอุปสรรคและ
ความไม่ดี (อวมงคล) ทั้งยังเป็นเครื่องหมายที่ยังแสดงถึง
ปัญญาอันแหลมคมในการเอาชนะอุปสรรคขัดข้องต่างๆ
ซ่ึงประทับบนช้างเอราวัณอันเป็นพาหนะประจำ�ของพระอินทร์
พระหัตถ์ขวาถือวชิราวุธ  (อาวุธที่แกร่งประดุจเพชร) 
ยื่นออกข้างกายโดยถือว่าเป็นสัญลักษณ์ของความไม่หมด
ส้ินความเหนือส่ิงบกพร่องท้ังปวงความรู้ในสัจธรรมการ
เป็นเอกภาพไม่พึ่งพิงส่ิงใดจัดเป็นส่ิงแสดงความเป็นมงคล
และศักดิ์สิทธ์ิ  พระหัตถ์ซ้ายถือตะขอช้างช่อชัยพฤกษ์
คือใบต้น Laurel หรือ Laurel Oak รูปคล้ายใบกระวาน         
ชาวกรีกใช้ใบ Laurel เป็นเครื่องหมายแสดงชัยชนะโดยทำ�
เป็นพวงกลมๆ  สวมศีรษะนักกีฬาหรือนักรบท่ีชนะคู่ต่อสู้ 
“ช่อชัยพฤกษ์” แปลว่า “ช่อใบไม้แห่งชัยชนะ”

ตามกฎกระทรวง (พ.ศ. 2529) ออกตามความในพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528            
ได้กำ�หนดรูปลักษณะตราสัญลักษณ์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยดังน้ี  “มีลักษณะเป็นรูปคล้ายพระอินทร์
ทรงช้างเอราวัณ (ช้างสามเศียร) เบื้องล่างมีช่อชัยพฤกษ์โอบขึ้นสองข้างและมีอักษรย่อ “กกท.” อยู่ด้านล่าง
โค้งสัมพันธ์กับช่อชัยพฤกษ์” และหลังจากการปฏิรูประบบราชการในปี พ.ศ. 2545 การกีฬาแห่งประเทศไทย
ยังคงใช้ตราเครื่องหมายเดิม

พระอินทร์

ช้างเอราวัณ

ช่อชัยพฤกษ์

อักษรย่อ
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คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ
	 1    เนื่องจากพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงาน      	

   	 รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518  

	 มาตรา 8 จัตวา ในการจ้างและแต่งตั้งผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ ให้คณะกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจนั้น ตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่งมีจำ�นวนห้าคน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) 
	 ให้คณะกรรมการสรรหาทำ�หน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
เหมาะสมที่จะเป็นผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ  ซ่ึงต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) ไม่เป็นกรรมการของรัฐวิสาหกิจแห่งนั้น 
เว้นแต่ เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยตำ�แหน่ง และมีอายุไม่เกินห้าสิบแปดปีบริบูรณ์ในวันยื่น
ใบสมัคร 
	 2    การกำ�หนดแนวทางการสรรหา หลักเกณฑ์ การให้คะแนน วิธีการ คณะกรรมการ

สรรหาเป็นผู้กำ�หนด

แนวทางการดำ�เนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ กกท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กกท. 

โดยประธานกรรมการ ลงนามแต่งตั้งพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการ 

สำ�หรับการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุด
	 เป็นไปตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0803.2/ว.90 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2551 

ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยประธานกรรมการออกคำ�ส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 เรื่องหลักเกณฑ์และ

แนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้างควบคู่กันไป 
	 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะต้องมีผู้แทนสำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจร่วมเป็นอนุกรรมการด้วย
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ผังโครงสร้างการบริหารงาน
การกีฬาแห่งประเทศไทย
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	 อัตรากำ�ลังพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีจำ�นวน 612 อัตรา (รวม
อัตราผู้ว่าการ จากระบบสรรหา) และมีผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการที่สนับสนุนการดำ�เนินงาน จำ�นวน 692 อัตรา 
โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยได้จัดสรรอัตรากำ�ลัง จำ�แนกตามฝ่ายและสำ�นักต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้

กรอบอัตรากำ�ลัง

ลำ�ดับ

1.	 	 ผู้ว่าการ (จากระบบการสรรหา)	 	    1	 	 -	 	   1	 	

5.	 	 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค	 	 	  219	 	 215	 	 434	 	

10.	 	 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา	 	   25	 	  25	 	  50	 	

3.	 	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 	 	    8	 	   3	 	  11	 	

7.	 	 ฝ่ายการคลัง	 	 	 	   58	 	  32	 	  90	 	

12.	 	 ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย	 	   22	 	 123	 	 145	 	

15.	 	 สำ�นักงานควบคุมการใช	้ 	 	   19	 	   8	 	  27
	 	 สารต้องห้ามทางการกีฬา	 	

2.	 	 รองผู้ว่าการ	 	 	 	    4	 	 -	 	   4	 	

6.	 	 ฝ่ายนโยบายและแผน	 	 	   26	 	  22	 	  48	 	

11.	 	 ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์	 	   72	 	  71	 	 143	 	

14.	 	 ฝ่ายสารสนเทศและวิชาการกีฬา	 	   18	 	  17	 	  35	 	

รวม							         612		    692	           1,304

4.	 	 สำ�นักผู้ว่าการ	 	 	 	   41	 	  30	 	  71	 	

9.	 	 ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ	 	 	   41	 	 120	 	 161	 	

8.	 	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 	 	   26	 	  14	 	  40	 	

13.	 	 ฝ่ายกีฬาสถาน	 	 	 	   32	 	  12	 	  44	 	

สังกัด พนักงาน รวมผู้ช่วยปฏิบัติงาน
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	 สนับสนุนและกำ�กับให้องค์กรกีฬาเป็นเลิศบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนานักกีฬา และบุคลากร
ทางการกีฬาให้มีขีดความสามารถและประสบความสำ�เร็จใน
ระดับชาติและนานาชาติ  สามารถสร้างความสุขและสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับสังคม

	 สนับสนุนและกำ�กับให้องค์กรกีฬาอาชีพบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพพ่ือพัฒนานักกีฬาอาชีพบุคลากรกีฬา
อาชีพและผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพให้มีขีดความสามารถ
ในการสร้างรายได้สร้างความสุขและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับสังคม

	 พัฒนาและนำ�องค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาไปใช้ในการ
พัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา  ท้ังในระดับ
จังหวัด ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

	
	 บริหารจัดการองค์กร สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา 
ให้มีมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนากีฬาของประเทศและการ
บริการทางการกีฬา

1.	 	 ผู้ว่าการ (จากระบบการสรรหา)	 	    1	 	 -	 	   1	 	

5.	 	 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค	 	 	  219	 	 215	 	 434	 	

3.	 	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 	 	    8	 	   3	 	  11	 	

7.	 	 ฝ่ายการคลัง	 	 	 	   58	 	  32	 	  90	 	

12.	 	 ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย	 	   22	 	 123	 	 145	 	

15.	 	 สำ�นักงานควบคุมการใช	้ 	 	   19	 	   8	 	  27
	 	 สารต้องห้ามทางการกีฬา	 	

2.	 	 รองผู้ว่าการ	 	 	 	    4	 	 -	 	   4	 	

6.	 	 ฝ่ายนโยบายและแผน	 	 	   26	 	  22	 	  48	 	

11.	 	 ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์	 	   72	 	  71	 	 143	 	

14.	 	 ฝ่ายสารสนเทศและวิชาการกีฬา	 	   18	 	  17	 	  35	 	

4.	 	 สำ�นักผู้ว่าการ	 	 	 	   41	 	  30	 	  71	 	

9.	 	 ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ	 	 	   41	 	 120	 	 161	 	

8.	 	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 	 	   26	 	  14	 	  40	 	

13.	 	 ฝ่ายกีฬาสถาน	 	 	 	   32	 	  12	 	  44	 	

พันธกิจ (Mission)

วิสัยทัศน์ (Vision)
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา

เพื่อการอาชีพ ให้สามารถสร้างความสุข

และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับสังคม 

ด้วยระบบบริหารจัดการ ที่ได้มาตรฐาน

ยุทธศาสตร์
การกีฬาแห่งประเทศไทย
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การบริหารจัดการกีฬาเพื่อการอาชีพ
1   เพื่อพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา
เพื่อการอาชีพ ทั้งระดับชาติและนานาชาติให้เป็นกิจกรรม
ที่สามารถสร้างความสุขและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับสังคม
2   เพื่อพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพ 

และผู้จัดการแข่งขันให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย

การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬา

1   เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีประสิทธิภาพ
และมาตรฐานส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ

การบริหารจัดการองค์กรและ
การบริการทางการกีฬา

1   เพื่อพัฒนาการบริการทางการกีฬาให้มีมาตรฐาน 
สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ
2   เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไป
ตามมาตรฐานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
1   เพื่อสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องตั้งแต่ระดับเยาวชนให้ประสบความ
สำ�เร็จในระดับนานาชาติ
2   เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรกีฬาในการ
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนด
3   เพื่อพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา
เพื่อการอาชีพ ทั้งระดับชาติและนานาชาติให้เป็นกิจกรรม
ที่สามารถสร้างความสุขและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้
กับสังคม

	 กกท. มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

	 1    ส่งเสริมการกีฬา

	 2    ทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา

	 3    ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทำ�โครงการ แผนงาน 

	       และสถิติเกี่ยวกับการส่งเสริมการกีฬา รวมทั้งประเมินผล

	 4    จัด ช่วยเหลือ แนะนำ� และร่วมมือในการจัดและดำ�เนินกิจกรรมกีฬา

	 5    สำ�รวจ จัดสร้าง และบูรณะสถานที่สำ�หรับการกีฬา

	 6    ติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร

	 7    สอดส่องและกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจกรรมกีฬา

	 8    ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬาคนพิการ

	 9    ประกอบกิจการอื่นๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพื่อประโยชน์ของการกีฬา

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective)

ภารกิจ (ภารกิจตามระเบียบหรือกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจ) 
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สถานการณ์ แนวโน้ม 
และทิศทางในการดำ�เนินงาน

แนวโน้มและทิศทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีเป้าหมายที่
เกี่ยวข้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทยอยู่ในหัวข้อ “การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุน
การเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ”  ในการจัดทำ�
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงได้นำ�ประเด็นดังกล่าว
มาวางกรอบแนวทางการพัฒนากีฬาของชาติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 โดยกำ�หนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาไว้ 6 
ยุทธศาสตร์ในส่วนการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความสำ�เร็จ
ในระดับอาชีพ กำ�หนดให้นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความสำ�เร็จในการ
แข่งกีฬาทั้งในระดับภูมิภาค  ระดับทวีปและระดับโลก เพื่อสร้างความสมานสามัคคีและ
นำ�มาซึ่งความภาคภูมิใจแก่คนในชาติ  ซึ่งตรงตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มุ่งพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
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	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ
ระดับโลกและระดับภูมิภาคหลายรายการ  เพ่ือการยกระดับ
มาตรฐานการกีฬาของแต่ละประเทศทั้งในระดับโลกเอเชียและ
อาเซียน ให้ได้มาตรฐานทัดเทียมกันในทุกๆ ระดับและเป็นการ
สานสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศในโลกสำ�หรับประเทศไทยได้ส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ ครั้งที่ 3 
ณ เมืองดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ นักกีฬาไทยสามารถทำ�ผลงาน
ได้ 19 เหรียญทอง เป็นอันดับท่ี 5 ของการแข่งขัน การแข่งกีฬา
เอเช่ียนเกมส์ (ฤดูร้อน) คร้ังท่ี 18 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย นักกีฬา
ไทยสามารถทำ�ผลงานได้ 11 เหรียญทอง เป็นอันดับท่ี 12 ของการ
แข่งขัน การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนพาราเกมส์ คร้ังท่ี 12 สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย นักกีฬาไทยสามารถทำ�ผลงานได้ 23 เหรียญทอง 
เป็นอันดับท่ี 7 ของการแข่งขันและการแข่งขันกีฬายูธโอลิมปิกเกมส์ 
(ฤดูร้อน) ครั้งที่ 3 ประเทศอาร์เจนตินา นักกีฬาไทยสามารถ
ทำ�ผลงานได้ 5 เหรียญทอง เป็นอันดับที่ 11 ของการแข่งขัน
นับเป็นการนำ�ความสุขและความภาคภูมิใจให้ประชาชนคนไทย
ท้ังประเทศ  และทำ�ให้เห็นว่านักกีฬาไทยมีศักยภาพท่ีทัดเทียม
กับนานาประเทศในระดับภูมิภาคเอเชียอย่างไรก็ตามประเทศไทย
ต้องเตรียมตัวให้พร้อมสำ�หรับทุกรายการ การแข่งขัน เช่น มีการ
ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามากข้ึนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

และการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีและบุคลากรทางการกีฬากับประเทศท่ี
ประสบความสำ�เร็จมากข้ึน
	 อย่างไรก็ตาม  การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้
ประสบผลสำ�เร็จต้องพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  ให้เป็น
กิจกรรมท่ีสร้างความสุขและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับสังคม 
(Elite Sports for Social Happiness and Economic Value) 
ต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาในทุกระดับ  เพ่ือพัฒนาให้
ประเทศไทยโดดเด่นทางการกีฬา เพื่อความเป็นเลิศ  ประสบ
ความสำ�เร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติอย่างย่ังยืน  ให้
กีฬาเป็นกิจกรรมที่สร้างความสุข ความรัก ความสามัคค ี
ของคนในชาติ สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
โดยส่งเสริมสนับสนุน  และจัดการสถานที่และอุปกรณ์การกีฬา
ที่ทันสมัย ให้เพียงพอต่อความต้องการ บริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  รองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมและจัดการแข่งขัน
กีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีมีมาตรฐาน ทันสมัย ส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วนร่วมจากเยาวชนและประชาชนให้เข้าร่วมชม 
ร่วมเชียร์ และร่วมกิจกรรมทางการกีฬามากขึ้น รวมทั้งเป็นการ
พัฒนานักกีฬาทุกระดับอย่างต่อเน่ืองเพื่อขยายฐานนักกีฬา    

สู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ 
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	 กีฬาอาชีพเป็นกิจกรรมกีฬาท่ีนานาประเทศให้ความสำ�คัญ
และเป็นอาชีพหน่ึงท่ีสร้างรายได้ให้แก่นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬา
อาชีพและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกีฬาอาชีพ อีกท้ังการจัดให้มีการแข่งขัน
กีฬาอาชีพหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับกีฬาอาชีพยังเป็นปัจจัย
ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและเผยแพร่ช่ือเสียงเกียรติภูมิ
ของประเทศตัวอย่างเช่น ฟุตบอล ถือเป็นกีฬาอาชีพท่ีได้รับความนิยม
สูงสุดในโลก  ในสหรัฐอเมริกากีฬาอาชีพท่ีได้รับความนิยมและมี
ความแข็งแกร่งทางด้านการพาณิชย์มาก ได้แก่ อเมริกันฟุตบอล 
(NFL),  บาสเกตบอล นอกจากนี้ยังมีกีฬาอาชีพอื่นๆ ที่ได้รับ
ความนิยมและตระเวนจัดการแข่งขันไปตามประเทศต่างๆ ท่ัวโลก 
ไม่ว่าจะเป็น เทนนิสอาชีพ (ATP Tour และ WTA Tour), กอล์ฟ
อาชีพ (PGA Tour, European Tour และ LPGA Tour), รถยนต์
สูตร 1 (Formula 1), จักรยานยนต์ชิงแชมป์โลก (Moto GP) เป็นต้น 
ซ่ึงกีฬาอาชีพเหล่าน้ีล้วนแต่สร้างรายได้ให้กับผู้จัดการแข่งขันและ
นักกีฬาอาชีพอย่างมหาศาล  โดยจะมีรายได้หลักมาจากลิขสิทธ์ิ
การถ่ายทอดสดผู้สนับสนุน (Sponsor) ค่าบัตรเข้าชมการแข่งขัน 
และการจำ�หน่ายสินค้าของท่ีระลึก
	 ในประเทศไทยสถานการณ์ด้านกีฬาอาชีพ  พบว่าฟุตบอล
อาชีพ รายการ Thai League เป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมสูงสุด 
และมีแนวโน้มว่าจะสามารถเป็นกีฬาอาชีพได้อย่างย่ังยืน เห็นได้จาก
การมีรายได้จากค่าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดการแข่งขันประจำ�ปี 2560 
– 2563 รวมเป็นเงินจำ�นวน 4,200 ล้านบาท การมีเส้นทางอาชีพ
นักฟุตบอลท่ีชัดเจน กล่าวคือ สโมสรฟุตบอลช้ันนำ�ส่วนใหญ่จัด    
ให้มี Academy เพื่อพัฒนานักฟุตบอลเยาวชนอย่างเป็นระบบ
และมีการเซ็นสัญญากับนักฟุตบอลเยาวชนเหล่าน้ันเข้าสู่สโมสร
ฟุตบอลอาชีพ  ส่วนชนิดกีฬาและรายการแข่งขันกีฬาอาชีพอ่ืนๆ 
ยังอยู่ในช่วงการเร่ิมต้นอย่างจริงจัง  ไม่ว่าจะเป็นวอลเลย์บอลอาชีพ 
ตะกร้ออาชีพ ฟุตซอลอาชีพ บาสเกตบอลอาชีพ และจักรยานยนต์
อาชีพ นอกจากน้ันกีฬาอาชีพอ่ืนๆ ได้แก่ กอล์ฟอาชีพ เทนนิสอาชีพ 
สนุกเกอร์อาชีพ รถยนต์อาชีพ  เป็นการจัดแข่งขันเพ่ือเป็นฐาน
ให้กับนักกีฬาอาชีพรุ่นใหม่ได้มีเวทีในการเข้าแข่งขันเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการก้าวไปสู่การแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 
อย่างไรก็ตามยังมีรายการแข่งขันกีฬาอาชีพอีกส่วนหนึ่งซึ่ง
เป็นการจัดกีฬาอาชีพท่ีเป็นการนำ�เอารายการระดับโลกเข้ามา

แนวโน้มและทิศทางใน

การพัฒนากีฬาอาชีพ

แข่งขันในประเทศไทย ได้แก่จักรยานยนต์อาชีพ (Moto GP), 
โบว์ลิ่งอาชีพ (World Bowling Tour), เจ็ตสกี (King’s Cup) 
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
	 อย่างไรก็ตามกีฬาอาชีพเป็นธุรกิจบันเทิงอย่างหนึ่ง 
ต้องให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ
ท่ีมุ่งเน้นเร่ืองการตลาดและการเงินรวมถึงการผนวกธุรกิจกีฬากับ
ธุรกิจส่ือสารมวลชน  เพ่ือเพ่ิมรายได้จากลิขสิทธ์ิการถ่ายทอด
การแข่งขัน  โดยแนวโน้มและทิศทางการพัฒนากีฬาจะมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการเผยแพร่การแข่งขันกีฬาจากการเผยแพร่     
ผ่านทางโทรทัศน์  (TV/Cable)  เปล่ียนเป็นการเผยแพร่ผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต (OTT) มีการปรับเปลี่ยนช่องทางการสื่อสาร
ทางการตลาด  จากการใช้ส่ือโทรทัศน์หรือ  ส่ิงพิมพ์  (Traditional 
Media) เปล่ียนเป็นการใช้ส่ือดิจิตอล (Digital Media) ท่ีสำ�คัญจะ
ต้องมีการสร้างนักกีฬาอาชีพอย่างต่อเนื ่องจากกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ เพื่อให้ได้นักกีฬาที่มีคุณภาพ สามารถดึงดูดผู้
ชมและผู้ให้การสนับสนุนซ่ึงเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนากีฬาอาชีพ
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  มุ่งเน้นการพัฒนาการบริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาให้มีมาตรฐานทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพ่ือรองรับการพัฒนาขีดความสามารถ
ของนักกีฬาทุกระดับโดยการบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬาให้มีมาตรฐานการพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬารวมท้ังส่งเสริม  สนับสนุน
และพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาและบุคลากรทางการ
กีฬาระดับชาติและนานาชาติเนื่องจากวิทยาศาสตร์การกีฬา
ถือเป็นปัจจัยสู่ความสำ�เร็จท่ีสำ�คัญในการพัฒนานักกีฬา
	 การใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามา
พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  กกท. 
ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับ สมาคมกีฬา สถาบันการศึกษา
ท่ีมีการศึกษา  วิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬาเพ่ือนำ�วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการ
พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาให้มีศักยภาพและสมรรถนะ
ในการแข่งขันในระดับนานาชาติ  นอกจากน้ียังมีการจัดต้ัง 
Thai House ในมหกรรมกีฬานานาชาติเพ่ือเป็นศูนย์ประสานงาน

และศูนย์การให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้กับนักกีฬา
ที่เข้าร่วมการแข่งขันให้มีการดูแลด้านสมรรถภาพร่างกาย 
การบำ�บัดฟ้ืนฟูหลังการแข่งขัน การนวดผ่อนคลาย โภชนาการ
อาหารไทย รวมถึงการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย และการเจ็บป่วย ใน
ปี 2561 ได้มีการต้ังศูนย์ Thai House ในมหกรรมกีฬานานาชาติ 
กีฬาเอเชียนเกมส์ ครั้งที่ 18 ณ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย พบว่า
นักกีฬา เจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจท่ีได้รับบริการ ความช่วยเหลือ 
และการอำ�นวยความสะดวก ท่ีจัดให้เป็นอย่างดี   ท่ีสำ�คัญ กกท.
ยังขยายฐานการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐาน
ให้เพียงพอและครอบคลุมการดำ�เนินงานทั้งในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค  เพ่ือให้สามารถให้บริการรองรับความต้องการใน
การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และบริการทางการ
กีฬาสำ�หรับประชาชนท่ัวไป จำ�นวน 13 แห่ง และพัฒนามาตรฐาน
การบริการศูนย์วิทยาศาสตร์ให้ดีย่ิงข้ึน

แนวโน้มและทิศทางในการพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  (กกท.)  ดำ�เนินการด้านการบริการ
ทางการกีฬามาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ประชาชนทุกระดับตระหนัก
ถึงความสำ�คัญของการออกกำ�ลังกายและเล่นกีฬา และเป็นการ
ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในการยกระดับการบริการส่ง
เสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
สร้างเสริมสุขภาพที่ดีท้ังร่างกายและจิตใจปลูกฝังค่านิยมใน
การรักการออกกำ�ลังกายโดยแนวโน้มของประชาชนมีการสนใจ
การดูแลสุขภาพและรูปร่าง  เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ทำ�ให้มี
จำ�นวนผู้ใช้บริการในสถานกีฬาของ กกท. เพ่ิมมากข้ึนประมาณ
ร้อยละ 10 ของทุกปี  ในปีท่ีผ่านมาการกีฬาแห่งประเทศไทยจึงมี
การบำ�รุงรักษา ปรับปรุง พัฒนา และยกระดับ การบริการ
ทางการกีฬาต่างๆ  ให้มีความสามารถรองรับการบริการท่ี
เพ่ิมมากข้ึน

แนวโน้มและทิศทางในการบริหาร

จัดการองค์กร และการบริการ

ทางการกีฬา

	 นอกจากนี้ กกท. ได้เตรียมทำ�ระบบการบริหารจัดการ
ในส่วนของจุดบริการต่างๆ ให้เป็นระบบเดียวกัน เพ่ือความสะดวก
และรวดเร็ว  ตามนโยบายของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
ท่ีมอบหมายให้ กกท. ยกระดับมาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาท้ังในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค  สามารถรองรับการบริการท้ังในและต่างประเทศได้ 
โดยต้องพัฒนาในส่วนต่างๆ ให้มีความพร้อมมากท่ีสุดท้ังสถานที ่
อุปกรณ์และ บุคลากร และจะรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพื่อให้เข้าถึง
การบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว ในแบบข้อมูลสนามกีฬารูปแบบ 360 
องศาผ่านเว็บไซต์  รวมท้ังพัฒนาบุคลากรปรับปรุงกฎระเบียบ
ต่างๆ  เพ่ือให้ผู้เข้ารับบริการท้ังนักกีฬาบุคลากรทางการกีฬา
และประชาชนได้เข้าถึงการบริการด้วยความม่ันใจในคุณภาพตาม
มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในทุกกลุ่ม  
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	 (1) ภาคการผลิตสินค้า (2) ภาคบริการการกีฬา โดยภาค
การผลิตสินค้าประกอบด้วย อุปกรณ์กีฬา เส้ือผ้ากีฬา อุปกรณ์
วิทยาศาสตร์การกีฬาการก่อสร้างสนามกีฬา  ในขณะท่ีภาคบริการ
การกีฬา ประกอบด้วย การศึกษาเกี่ยวกับการกีฬาสโมสรกีฬา
อาชีพสโมสรกีฬาเพ่ือบริการบุคคลท่ัวไป  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
นักกายภาพบำ�บัด  ผู้ประกอบการวิทยาศาสตร์การฟ้ืนฟู
สุขภาพ เวชศาสตร์การกีฬา  นักกีฬาอาชีพ ผู้บริหารทาง
การตลาดการกีฬา เอเยนต์ทางการกีฬา ผู้จัดการนักกีฬา 
ที่ปรึกษากฎหมาย ด้านการกีฬา การแข่งขันกีฬาอาชีพ 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา  การเป็นผู้สนับสนุน
การกีฬา   ผู้ประกอบการและเจ้าของสนามกีฬา  โดยสามารถแบ่ง
กลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬา ออกเป็น 12 
กลุ่ม ได้แก่   (1) กลุ่มธุรกิจประเภทสถานท่ีบริการออกกำ�ลังกาย  
(2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น (3) กลุ่มส่ือสารมวลชนกิจกรรม
การตลาดและโฆษณา  การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา (4) กลุ่ม
การจัดการแข่งขันกีฬา (5) กลุ่มการจัดการท่องเท่ียวเชิงกีฬา

แนวโน้มและทิศทางการส่งเสริม

และสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 

และนันทนาการ (6) กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์
ทางการกีฬา  (7)  กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(8) กลุ่มสถาบันผู้ผลิตบุคลากรทางการกีฬา (9) กลุ่มผู้ค้าปลีก
และค้าส่งอุปกรณ์กีฬา (10) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา (11) 
กลุ่มผู้นำ�เข้าและส่งออกอุปกรณ์กีฬา (12) กลุ่มกีฬาอาชีพ 
ด้านจำ�นวนผู้ประกอบการอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
การกีฬา  ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ดำ�เนินการในธุรกิจสถานออก
กำ�ลังกาย แข่งขันกีฬา และให้ความรู้ทางกีฬา รองลงมาคือธุรกิจ
ขายปลีกสินค้า เก่ียวกับกีฬา ในขณะท่ีธุรกิจท่ีมีการดำ�เนินการ
น้อยท่ีสุด คือ ธุรกิจขายผลิตและจำ�หน่ายเคร่ืองด่ืมกีฬา ท่ีผ่าน
มาอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยมีพัฒนาการท่ีดีอย่าง
ต่อเน่ือง  สอดคล้องกับแนวโน้มเชิงบวกของการกีฬาในภาพรวม
ของโลก  ผลประกอบการมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง  ในปี 
2559  อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยมีผลประกอบการ
รวมประมาณ 208.9 พันล้านบาท มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 12.2 ในรอบ 6 ปี (2553-2558) 

อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศในปัจจุบัน 

ประกอบด้วย 2 สาขาหลัก คือ
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มีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยต่อปีประมาณร้อยละ  5.6 ใน
ขณะท่ี  อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน
ประเทศ (GDP) เฉล่ียต่อปีประมาณร้อยละ 2.8 จึงเห็นได้ว่า
อุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศไทยมีอัตราการเติบโตเป็น 2 เท่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ อย่างไร
ก็ดี  จากการคาดการณ์พบว่าอุตสาหกรรมการกีฬาไทย น้ัน  จะ
มีแนวโน้มอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีลดลงภายในระยะ 5 ปี ข้าง
หน้า ซ่ึงเป็นช่วงเวลาเดียวกันกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประกอบกับในสภาวะปัจจุบัน 
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยยังไม่ ได้รับการส่ง
เสริมจากภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม  ขาดหน่วยงานท่ีรับผิด
ชอบ กำ�กับดูแล และมีบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศการ
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬา  รวมไปถึงการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลางสำ�หรับเก็บและรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา  ทำ�ให้ภาครัฐขาดเคร่ืองมือในการวางแผน
และกำ�หนดยุทธศาสตร์  การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาไทย
ให้เติบโตอย่างย่ังยืน  ท้ังน้ีการเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา
ไทยท่ีผ่านมา  มีปัจจัยขับเคล่ือนหลัก คือ ภาคเอกชนและแนวโน้ม
ความนิยมด้านการกีฬาท่ีเพ่ิมข้ึนจากต่างประเทศ  ซ่ึงแนวโน้ม
เหล่าน้ีอาจเปล่ียนไปตามสภาวะแวดล้อมและสภาพเศรษฐกิจของ
โลก  ดังน้ัน  จึงมีความจำ�เป็นอย่างย่ิงในการกำ�หนดกลยุทธ์การพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬาให้ชัดเจน  รวมไปถึงการกำ�หนดแนวทาง
การปฏิบัติและหน่วยงานรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม
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ผลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ตารางแสดงงบประมาณที่ได้รับของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำ�แนกตามผลผลิต

ผลผลิต ร้อยละ จำ�นวน (บาท)

แผนงานบูรณาการ : การเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ      4.00	         122,125,000

โครงการที่ 1         การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว สินค้า และบริการ ให้เป็นฐานกระจายรายได้สร้างงาน		         122,125,000
	 	               

ผลผลิตที่ 1  การบริหารจัดกากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ			               		  26.41	         806,258,300

กิจกรรมหลักที่ 1  ส่งเสริมองค์กรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน		 	           276,000,000

กิจกรรมหลักที่ 2  พัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของชาติ	 	 	           330,258,300

	               ที่มีศักยภาพในการแข่งขันได้มาตรฐานสู่สากล

กิจกรรมหลักที่ 3  ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้ง ในระดับชาติและนานาชาติ	           200,000,000

ผลผลิตที่ 2  การบริหารจัดการกีฬาเพื่อการอาชีพ				                   8.19               249,950,000

กิจกรรมหลักที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ	 	 	 	 	          219,950,000

กิจกรรมหลักที่ 5  ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาองค์กรกีฬาอาชีพ 	 	 	 	  	            30,000,000

	               นักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพให้มีคุณภาพในทุกระดับ

กิจกรรมหลักที่ 6  ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุน 	 	    -

                              นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ ผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพ และสโมสรกีฬาอาชีพ

เงินงบประมาณที่ได้รับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลใน
การส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬาจำ�นวน 3,053,125,900 บาท ดำ�เนินการแผนงานส่งเสริม
และพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ มีรายละเอียด ดังนี้
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ผลผลิต ร้อยละ จำ�นวน (บาท)

ผลผลิตที่ 3 การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา			   8.23	          251,241,500

กิจกรรมหลักที่ 7  การบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานทั้งใน		                                            169,241,500

	               ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาครองรับการพัฒนากีฬาและการบริการประชาชน

กิจกรรมหลักที่ 8  การพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬา             7,000,000

กิจกรรมหลักที่ 9  การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาและบุคลากร	  	                             75,000,000

	               ทางการกีฬาระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา

โครงการที่ 1 การพัฒนาสนามกีฬาเพื่อรองรับการพัฒนากีฬา		                		  9.62                 293,659,000
 
โครงการที่ 2 การพัฒนากีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว			               		  12.35 	            377,037,500
 
แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน)	               		  8.93                 272,811,100

ผลผลิตที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรและการบริการทางการกีฬา		                 22.27                680,043,500

กิจกรรมหลักที่ 10  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง	 	 	 	             263,020,700

กิจกรรมหลักที่ 11  สร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรทางการกีฬา	 	 	 	                             140,113,200

กิจกรรมหลักที่ 12  ยกระดับศูนย์บริการกีฬาของ กกท. ที่มีมาตรฐานการให้บริการ		 	 	             276,909,600

	                 เพื่อรองรับการพัฒนากีฬาและการออกกำ�ลังกาย

รวม 100.00 3,053,125,900
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ตารางแสดงงบประมาณที่ได้รับของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำ�แนกตามหมวดรายจ่าย

ร้อยละ จำ�นวน (บาท)งบประมาณจำ�แนกตามหมวดรายจ่าย

1. งบลงทุน					     21.30		         650,344,900

1.1 ครุภัณฑ์	 	 	 	 	 	 	         59,116,500
1.2 ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง	 	 	 	 	                      591,228,400

2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร	 	 	 	 	 	       272,811,100
2.2 ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน	 	 	 	 	 	       138,020,700
2.3 เงินอุดหนุนทั่วไป	 	 	 	 	 	    1,991,949,200

2. งบเงินอุดหนุน					     78.70		      2,402,781,000

ผลผลิตที่ 1 บริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ	 	 	       806,258,300
ผลผลิตที่ 2  บริหารจัดการเพื่อการอาชีพ	 	 	 	       249,950,000
ผลผลิตที่ 3  การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา	         92,000,000
ผลผลิตที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรและการบริการทางการกีฬา	 	       466,703,400
โครงการที่ 2 พัฒนากีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว	 	 	       377,037,500

100.00รวม

ทุนของรัฐวิสาหกิจ

รายการ ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2561

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2560

ทุนงบประมาณแผ่นดิน กกท.		 	    433,310,308.23	 433,310,308.23
ทุนสร้างสนามกีฬาตามโครงการเฉลิมพระเกียรติ   15,990,827.02		  15,844,343.34

รวมทุน				                      449,301,135.25              449,154,651.57

กำ�ไรสะสม	 	 	 	  2,860,398,937.57             2,652,632,568.82

รวมส่วนของเจ้าของ			    3,309,700,072.82             3,101,787,220.39

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	               14,016,517,141.03         13,255,011,996.40
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Products

	 ตามยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 กำ�หนดให้การบริการทางการกีฬา            
ของการกีฬาแห่งประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานและสามารถรองรับความต้องการทางการกีฬาของประเทศ
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนากีฬาของรัฐบาลเรื่องการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การกีฬาให้เพียงพอโดยเฉพาะสิ่งอำ�นวยความสะดวก อาทิ สถานกีฬา และสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ทันสมัย
	 ดังนั้น การกีฬาแห่งประเทศไทยจึงจัดสรรงบประมาณของการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อใช้ในการก่อสร้าง 
ปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม สถานกีฬาและสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ให้ได้มาตรฐาน ทั้งนี้ในปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 กกท. มีการดำ�เนินโครงการลงทุนที่สำ�คัญ 10 อันดับแรก ดังนี้

งบประมาณ หมายเหตุรายการลำ�ดับ

1.       ก่อสร้างสนามกีฬาจังหวัดอุดรธานี	 	 	  
           ตำ�บลสามพร้าว อำ�เภอเมือง จังหวัดอุดรธานี

2.       ก่อสร้างสนามกีฬาจังหวัดบึงกาฬ ตำ�บลโนนสมบูรณ์
          อำ�เภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ

3.       ก่อสร้างสนามกีฬาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
          ตำ�บลผ่าบ่อง อำ�เภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน

4.       ก่อสร้างเสาไฟฟ้าส่องสนามฟุตบอล 1,200 LUX  
          ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ ตำ�บลมิตรภาพ อำ�เภอมวกเหล็ก 
          จังหวัดสระบุรี

5.       ก่อสร้างอัฒจันทร์ฝั่งตรงข้ามประธาน (ฝั่งทิศตะวันออก) 
          สนามกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ตำ�บลหนองครก อำ�เภอเมือง  
          จังหวัดศรีสะเกษ   

6.       ก่อสร้างอาคารศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาภาค 1 
          จังหวัดชลบุรี  ตำ�บลห้วยใหญ่  อำ�เภอบางละมุง  
          จังหวัดชลบุรี

7.       ปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม สวนสุขภาพสนามกีฬาหัวหมาก 
          แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

8.       ปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม อัฒจันทร์สนามฟุตบอล 1 
          สนามกีฬาหัวหมาก แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

9.       ปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
          ตำ�บลมิตรภาพ อำ�เภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

10.    ปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคารสำ�นักงาน กกท. 
          จังหวัด (12 จังหวัด)

107,404,900             ผูกพันงบประมาณปี
	 	            2558 - 2561

32,573,900               ผูกพันงบประมาณปี
	 	            2558 - 2562

43,804,500               ผูกพันงบประมาณปี
	 	            2559- 2562

28,000,000

40,000,000

19,800,000

10,000,000

15,500,000

18,000,000

  7,985,300

แผนงานและโครงการลงทุนที่สำ�คัญ 

10 ลำ�ดับแรกขององค์กร

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย 45



ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายที่สำ�คัญ
ด้านกีฬาและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

1. จัดการประชุมสมัชชาสหพันธ์

กีฬานานาชาติ  “SportAccord 

Convention 2018”

	 การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้รับมอบหมายให้จัดการประชุม
สมัชชาสหพันธ์กีฬานานาชาติ “SportAccord Convention
2018” ระหว่างวันที่ 15 - 20 เมษายน 2561 ณ โรงแรม            
เซนทาราแกรนด์เซนทรัลเวิลด์  กรุงเทพมหานคร  โดยมีประธาน
สหพันธ์กีฬา  ผู้บริหารสหพันธ์กีฬาและผู้ท่ีเก่ียวข้องจากท่ัวโลก 
จำ�นวน 210 ประเทศ ผู้เข้าร่วมประชุมกว่า 2,000 คน โดยมี
ความมุ่งหวังให้ประเทศไทยได้รับ 1. ความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ด้านการบริหารจัดการทางการกีฬาของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งในการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมกีฬาระดับโลก 
2. ผลักดันประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางด้านกีฬาในระดับเอเชีย
และนานาชาติ  รวมถึงเป็นจุดหมายปลายทางในฝันด้านกีฬาที่
ผู้คนจะนึกถึงเมื่อกล่าวถึงกีฬา 3.  ผลักดันให้กีฬามวยไทย

ได้รับการบรรจุในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 ปี 
ค.ศ. 2024 ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส และ 4. สนับสนุน
ให้ประเทศไทยได้รับการคัดเลือกเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกเยาวชน (Youth Olympic Games) ค.ศ. 2026 ผลที่
ได้รับจากการประชุมคร้ังน้ี  เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเท่ียว
ของประเทศ  และเป็นการยกระดับมาตรฐานสมาคมกีฬาใน
ประเทศไทยให้เป็นท่ียอมรับต่อนานาประเทศ เปิดโอกาสให้คนไทย
ก้าวขึ้นไปเป็นกรรมการในสหพันธ์กีฬานานาชาติซึ ่งจะเป็น
การสร้างโอกาสให้นักกีฬาไทยประสบความสำ�เร็จในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ  และทำ�ให้คนไทยสนใจเล่นกีฬาและออกกำ�ลังกาย
มากขึ้น
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  ได้ดำ�เนินงานตามนโยบายของรัฐบาล
ในการเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันให้กับประเทศ  และแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560-2564) ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาเพ่ือเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างมูลค่า
เพ่ิมทางเศรษฐกิจ  เป็นจุดเร่ิมต้นการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา 
(Sports  Industry) การกีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว (Sports 
Tourism) แบบครบวงจร สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม  และส่งเสริม
เศรษฐกิจของประเทศ  รวมถึงการส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกำ�ลังกาย
และเล่นกีฬาเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต โดยในปีงบประมาณ 2561 ได้
จัดต้ังเมืองกีฬา (Sports city)   ข้ึนท้ังหมด 6 เมือง ได้แก่ จังหวัดชลบุร ี
จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัด
ศรีสะเกษ และจังหวัดกระบี ่

2. การจัดตั้งเมืองกีฬา 

(Sports City) 

3. การสอนว่ายน้ำ�ให้กับเด็ก

และเยาวชน

	 รัฐบาลให้ความสำ�คัญกับการแก้ไขปัญหาเรื่องการจมน้ำ�
ของเด็กและเยาวชนท่ีทำ�ให้เกิดการสูญเสียชีวิตของเด็กจำ�นวนมาก 
การกีฬาแห่งประเทศไทย  ได้มีการสอนทักษะการว่ายน้ำ�ท่ีถูกต้อง
และสามารถเอาตัวรอดจากเหตุการณ์จมน้ำ�ได้  โดยดำ�เนินการ
ภายใต้โครงการสอนกีฬาภาคฤดูร้อน ในช่วงระหว่างวันท่ี 2 - 28 
เมษายน 2561 และมีการเรียนการสอนทักษะการเล่นกีฬาได้อยา่ง
ถูกต้อง ในกีฬา อ่ืนๆ อีกหลายชนิดกีฬา และมอบหมายให้ การกีฬา
แห่งประเทศไทย สถาบันการพลศึกษา และกรมพลศึกษา  จัดทำ�
โครงการหรือกิจกรรมสอนว่ายน้ำ�ให้แก่เด็กเพื่อลดอัตราการ
เสียชีวิตจากการจมน้ำ�ในช่วงปิดเทอม รวมทั้งให้หน่วยงานกีฬา
ท้ัง 3 หน่วยงาน มีการบูรณาการทำ�งานร่วมกัน ซ่ึงได้ประสานกับ
กรมพลศึกษาเก่ียวกับการบูรณาการทำ�งานเพื่อสอนเด็กและ
เยาวชนให้มีทักษะในการ  ว่ายน้ำ�  ซึ่งได้รับข้อมูลในเบื้องต้น
ว่าขณะน้ีกรมพลศึกษามีโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาว่ายน้ำ�
ในส่วนภูมิภาค 4 ภาค คือ จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดกระบ่ี และศรีสะเกษ โดยเป็นการอบรมครู และอาจารย์ ให้มี
ทักษะในการสอนว่ายน้ำ�ให้กับเด็กนักเรียนในโรงเรียน  รวมท้ัง  
หารือแนวทางเพ่ิมเติมในการผลักดันให้ผู้ผ่านการอบรมไปฝึกสอน

เด็กและเยาวชนให้ว่ายน้ำ�ได้ต่อไป 

	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  ดำ�เนินการตามนโยบายนายกรัฐมนตร ี
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้ทุกหน่วยงานจัดจ้างคนพิการ
เข้าทำ�งานในหน่วยงาน  เพื่อลดความเหล่ือมล้ำ�ของสังคมและสร้าง
โอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ คุ้มครอง
และพิทักษ์สิทธิจัดสวัสดิการช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ  ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 
ได้แก่  พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2556 โดยอัตราที่ 
กกท. จะต้องจ้างคนพิการเข้าทำ�งานในหน่วยงานจำ�นวนท้ังส้ิน 7 คน 
ท้ังน้ีสามารถจัดส่งจำ�นวนอัตรากำ�ลังและคุณสมบัติของบุคลากร
ท่ีต้องการให้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาเพื่อรวบรวมส่งให้
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  ดำ�เนินการ
จัดหาแรงงานคนพิการได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กกท. ได้

จัดจ้างคนพิการเข้าทำ�งาน จำ�นวน 6 คน และจะจ้างเพิ่มเติมอีก 1 คน 

4. การจัดจ้างคนพิการ

เข้าทำ�งานในหน่วยงาน
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย ร่วมกับ บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 
อินเตอร์เนชั่นแนล เซอร์กิต จำ�กัด บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และผู้สนับสนุน
อ่ืนๆ  จัดการแข่งขันรถจักรยานยนต์ชิงแชมป์โลก รายการ 
โมโต จีพี ในปี 2561 – 2563 (3 ปี) รอบ วินเทอร์เทสต์ 
กำ�หนดจัดการแข่งขัน ระหว่างวันที่ 16 - 18 กุมภาพันธ์ 
2561 เพื่อทำ�การทดสอบสนามแข่งขัน โดยมีนักแข่ง  
ชื่อดังระดับโลก จำ�นวน 24 คน ร่วมทำ�การแข่งขัน อาทิ 
วาเลนติโน รอสซี ของ โมวิสตาร์ ยามาฮ่า เป็นต้น ซึ่งใน
การแข่งขันดังกล่าว มีประชาชนเข้าร่วมชม การแข่งขัน
ไม่น้อยกว่า 40,000 คน ทำ�ให้เกิดกระแสความต่ืนตัวและ
สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศในการเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขันกีฬาประเภท มอเตอร์ สปอร์ต

	 การกีฬาแห่งประเทศไทยดำ�เนินการให้บริการ  สถานท่ี
อุปกรณ์กีฬาและส่ือวิชาการกีฬาในส่วนภูมิภาค  รวมจำ�นวน 
14 แห่ง ได้แก่ 1) สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 
2550 จังหวัดนครราชสีมา 2) ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ บ้านพรุ
จังหวัดสงขลา 3) สนาม กีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี 4) ศูนย์ฝึก
กีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 5) การบริหารจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติภาคตะวันออกจังหวัดชลบุรี  6)  สนามกีฬา
จังหวัดสมุทรปราการ  (เคหะเมืองใหม่บางพลี)  7)  สนามกีฬา
จังหวัดราชบุรี 8) สนามกีฬาจังหวัด สุพรรณบุรี 9) สนามกีฬา
จังหวัดสุรินทร์ 10) สนามกีฬาจังหวัดสุราษฎ์ธานี 11) สนามกีฬา
จังหวัดนครพนม 12) ศูนย์ฝึกกีฬาในร่มจังหวัดตราด 13) ศูนย์ฝึก
ในร่มจังหวัดศรีสะเกษ 14) สนามกีฬาจังหวัดตรัง เพ่ือให้บริการแก่
นักกีฬา ประชาชน และรองรับการฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติไทย
ท้ังในส่วนภูมิภาค  ขณะน้ีอยู่ระหว่างดำ�เนินการโอนเงินอุดหนุน
การบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและสนามกีฬาจังหวัด 
ในส่วนภูมิภาค จำ�นวน 14 แห่ง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและให้
บริการทางการกีฬาแก่นักกีฬาและประชาชนท่ัวไป ท้ังน้ี จากการ
ดำ�เนินการดังกล่าวจะช่วยการกีฬาแห่งประเทศไทย  สนับสนุนให้
นักกีฬามีโอกาสฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกกีฬาท่ีได้ มาตรฐาน มีอุปกรณ์

5. รายการ 
MOTOGP 2017- 2019

6. โครงการพัฒนาการให้บริการ
ทางการกีฬาในส่วนภูมิภาคไปสู่
ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทยดำ�เนินการพัฒนาศูนย์
บริการทางการกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ ได้
มาตรฐานเพื่อให้ผู้รับบริการทุกระดับสามารถเข้าถึง บริการ
ทางการกีฬาท่ีมีคุณภาพ  รวมท้ังมีการปรับปรุงการให้บริการ
อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้
บริการอย่างสูงสุดโดย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การกีฬา
แห่งประเทศไทยอยู่ระหว่างดำ�เนินการจัดจ้างผู้รับจ้างดูแล
ในเร่ืองของการทำ�ความสะอาด อาคารต่างๆ การบำ�รุงรักษา
สระว่ายน้ำ�  การกำ�จัดพาหะนำ�โรค  การดูแลรักษาพื้นที่
สีเขียวและการดูแลรักษาความปลอดภัยภายในสนามกีฬา
หัวหมาก  เพื่อให้มีความพร้อมในการให้บริการแก่นักกีฬา
บุคลากรทางการกีฬาและประชาชนท่ีมาใช้บริการ นอกจากน้ี
การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ สถานท่ี 
อุปกรณ์และส่ิงอำ�นวยความสะดวกทางการกีฬาอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือจัดทำ�เป็นฐานข้อมูลสำ�หรับใช้ในการบริหารจัดการและ
การวางแผนการปรับปรุง ซ่อมแซม บำ�รุงรักษา สถานที ่
อุปกรณ์และส่ิงอำ�นวยความสะดวกทางการกีฬาให้มีความ
พร้อมสำ�หรับการ ให้บริการ

กีฬาและส่ิงอำ�นวยความสะดวก  เพียงพอต่อความต้องการ 
มีผู้เ ช่ียวชาญสำ�หรับการให้  คำ�แนะนำ�  ท่ีช่วยพัฒนา
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ให้มีศักยภาพสูงขึ้น ทำ�ให้
นักกีฬามีโอกาสประสบความสำ�เร็จ  จากการเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬารายการต่างๆ มากขึ้น ด้วย

7. โครงการพัฒนา กกท. 
ให้มี ศักยภาพในการ 
จัดบริการทางการกีฬา 
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ผลการดำ�เนินงาน
จำ�แนกตามผลผลิต 

ผลผลิตที่ 1 
การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

กิจกรรมหลักที่ 1 
การส่งเสริมและพัฒนาองค์กรกีฬา เพื่อความ
เป็นเลิศให้มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 
	 โดยจัดทำ�เกณฑ์มาตรฐานและมีการประเมินผล

การดำ�เนินงาน  ตลอดจนพัฒนารูปแบบและเกณฑ์การประเมิน
อย่างต่อเนื่อง  และจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานตามแนวทาง
การพัฒนากีฬาให้แก่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย จำ�นวน 
79 สมาคม ซ่ึงในปี 2561 มีสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยผ่าน
เกณฑ์การประเมินจำ�นวน 68 สมาคม และสมาคมกีฬาฯ ท่ี
ผ่านเกณฑ์การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ จำ�นวน 64 สมาคม 
และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด จำ�นวน 77 จังหวัด คณะกรรมการ
จังหวัดจำ�นวน 76 จังหวัดมีสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดผ่านเกณฑ์ 
จำ�นวน 45 จังหวัด

กิจกรรมหลักที่ 2 
การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศให้มีขีดความสามารถ
ในระดับนานาชาติ 
	 ดำ�เนินการพัฒนาต้ังแต่ระดับรากหญ้าในส่วนภูมิภาค 

จากโครงการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports Hero)     
ที่มุ ่งค้นหานักกีฬาจากจังหวัดต่างๆ  ในการแข่งขันชิง
ชนะเลิศแห่งจังหวัด คัดเลือกเข้ารับการพัฒนาทักษะ เทคนิค 
โดยนำ�วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้พัฒนาใน 16 ชนิดกีฬา 
จำ�นวน 993 คน ได้แก่ ว่ายน้ำ�, ยิงธนู, กรีฑา, แบดมินตัน, 
มวยสากล, เรือพาย, จักรยาน, กอล์ฟ, ยูโด, เทเบิลเทนนิส, 
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เทควันโด, เทนนิส, ยกน้ำ�หนัก, มวยปล้ำ�, ยิงปืนและวอลเลย์บอล
ชายหาด ซึ่งนักกีฬาในประเภทสถิติ 7 ชนิดกีฬา มีสถิติดีขึ ้น 
ร้อยละ   83.94  และนักกีฬาในโครงการสามารถผ่านการคัดเลือก
เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติได้ 571 คน (ร้อยละ 57.50) ได้
เหรียญรางวัลจากการแข่งขัน 254 คน  และยังมีนักกีฬาที่ได้รับ
คัดเลือกเป็นนักกีฬาตัวแทนทีมชาติ จำ�นวน 13 คน (ร้อยละ 1.31)  

	 ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา กกท. ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ  จากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการจัดอบรม 
หลักสูตรนานาชาติและสนับสนุนสมาคมกีฬาให้จัดอบรมในหลักสูตร
ระดับชาติ  ให้แก่บุคลากรทางการกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ประกอบด้วย ผู้ฝึกสอน 
ผู้ตัดสินและผู้บริหารทางการกีฬา  ถือ เป็นการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับการพัฒนากีฬาของชาติ  ตาม
สภาวการณ์ด้านกีฬาของโลกในปัจจุบันมาอย่างต่อเน่ืองทุก
ปี  โดยร่วมกับสถาบันพระปกเกล้า  สถาบันภาษามหาวิทยาลัย
รังสิต  รวมถึงสถาบันในต่างประเทศได้แก่  United State 
Sports Academy (USSA), World Academy of Sports 
(WAOS) จากประเทศอังกฤษ และ The University of Queenland (UQ) 
ประเทศออสเตรเลีย  ในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์
แก่บุคลากรทางการกีฬา  จากผลงานการเข้ารับการพัฒนา
บุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา มีบุคลากร
ทางการกีฬาสามารถไปปฏิบัติหน้าที่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ได้ร้อยละ 91.99 
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กิจกรรมหลักที่ 3 
ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
	 โดยการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ 
กีฬาแห่งชาติ และกีฬาคนพิการแห่งชาติ โดยในปี 2561 กกท. 
มีการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ จำ�นวน 2 รายการ ดังนี้

	 1. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 34 “น่านเกมส์” 
จัดขึ้นระหว่างวันที่ 19 - 29 มีนาคม 2561 ณ จังหวัดน่าน 
มีผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 12,409 คน สามารถสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้ จำ�นวน 1,109 ล้านบาท ผลการแข่งขันอันดับที่ 1 
กรุงเทพมหานคร 125 เหรียญทอง อันดับที่ 2 จังหวัดชลบุร ี
55 เหรียญทอง และอันดับท่ี 3 จังหวัดสุพรรณบุรี 41 เหรียญ
ทอง นอกจากน้ี เพ่ือยกระดับการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ
ให้เป็นรูปแบบของ Sport Entertainment มากขึ้น   ในการ
แข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 34 น่านเกมส์ จึงได้ดำ�เนินการ
ถ่ายทอดสด และรับชมการแข่งขันผ่านเว็บไซต์การแข่งขัน มีการ
จัดกิจกรรมสร้างภาพลักษณ์ในการจัดการแข่งขันสามารถสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของการจัดการแข่งขัน  มีมูลค่า
ทางเศรษฐกิจของการจัดการแข่งขันได้  จำ�นวน 584,834,098 บาท

	 2. การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ คร้ังท่ี 1 "งาช้างดำ�เกมส์" 
จัดขึ้นระหว่างวันที่ 21- 27 เมษายน 2561 ณ จังหวัดน่าน 
มีผู้เข้าร่วมการแข่งขัน จำ�นวน 2,645 คน สามารถสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจได้ จำ�นวน 67 ล้านบาท ผลการแข่งขันอันดับท่ี 1 
กรุงเทพมหานคร 34 เหรียญทอง อันดับที่ 2 จังหวัดสงขลา 

34 เหรียญทอง และอันดับที่ 3 จังหวัดนครราชสีมา 24 เหรียญ
ทอง นอกจากนี้แล้ว กกท. ได้จัดตั ้งศูนย์ “มาสเตอร์ เฮ้าส์” 
ครัวอาหารไทย  เพื่อบริการอาหารมื้อกลางวัน  ให้กับนักกีฬา      
ผู้สูงอายุและเจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมการแข่งขัน โดยจัดหาวัตถุดิบที่
สดใหม่เพื่อประกอบอาหารที่มีคุณค่าตามหลักโภชนาการทุกวัน 
เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกและยกระดับการให้บริการ
การจัดการแข่งขัน  สำ�หรับการเตรียมและส่งนักกีฬาทีมชาติ
เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ ในปี 2561 มีการแข่งขัน 2 
รายการได้แก่ 

	 1. การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 18 ณ เมืองจาการ์ตา
และปาเล็มบัง ประเทศอินโดนีเชีย ระหว่างวันที่ 18 สิงหาคม - 2 
กันยายน 2561 มีการจัดการแข่งขัน 46 ชนิดกีฬา ผลการแข่งขัน
ประเทศไทยทำ�ผลงานได้ 11 เหรียญทอง 16 เหรียญเงิน 46 
เหรียญทองแดง รวม 73 เหรียญ จาก 25 สมาคมกีฬา อยู่ใน
อันดับ 12 ของการแข่งขัน

	 2. การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส์ ครั้งที่ 3 ณ เมือง
จาการ์ตาและปาเล็มบัง ประเทศอินโดนีเชีย ระหว่างวันที่ 6-13 
ตุลาคม  2561 มีการจัดการแข่งขัน 18 ชนิดกีฬา ผลการแข่งขัน
ประเทศไทยทำ�ผลงานได้ 23 เหรียญทอง 29 เหรียญเงิน 50 
เหรียญทองแดง รวม 102 เหรียญ จาก 4 สมาคมกีฬา อยู่ใน
อันดับ 7 ของการแข่งขัน
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ผลผลิตที่ 2 
การบริหารจัดการกีฬาเพื่อการอาชีพ

บุคลากรและบุคคลในวงการกีฬามวยขึ้นเพื่อส่งเสริม พัฒนา 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรใน
วงการกีฬามวย อันประกอบด้วย ผู้ฝึกสอนกีฬามวยไทย
อาชีพ ระดับ (B, C, License) บุคลากรกีฬามวยเข้าร่วมรับ
การพัฒนาทั้งหมด 170 คน, ระดับ B – License 
1 รุ่น ผ่านการอบรม จำ�นวน 44 คน, ระดับ C – License 
รุ่นที่ 1 ผ่านการอบรม จำ�นวน 55 คน, ระดับ C – License 
รุ่นที่ 2 ผ่านการอบรม จำ�นวน 59 คน รวมมีผู้ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนา ทั้งหมด 158 คน คิดเป็นร้อยละ 93.00

กิจกรรมหลักที่ 6 
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการ
ที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุน
นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ ผู้จัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพ 
และสโมสรกีฬาอาชีพ 
	 กกท.  ได้ดำ�เนินการจัดทำ�กฎหมายลำ�ดับรองตาม    
พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 แล้วเสร็จ 
19 ฉบับ จากท้ังหมด 21 ฉบับ  เพ่ือให้กีฬาอาชีพของประเทศไทย 
สามารถเป็นอาชีพที่ ไ ด้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนได้อย่างสมบูรณ์ 

กิจกรรมหลักที่ 4 
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ 
ด้านความสุขของประชาชนในการมีส่วนร่วม
ในกีฬาอาชีพ 
	 จากกลุ่มประชากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาอาชีพ  ได้แก่
การสำ�รวจความสุขของผู้เกี่ยวข้องท่ีครอบคลุมพื้นท่ีท่ัว
ประเทศทั้งจากประชาชน องค์กรกีฬาอาชีพ ผู้ให้การสนับสนุน 
และบุคลากรกีฬาอาชีพ 13 ชนิดกีฬา ผลการสำ�รวจอยู่ท่ี
ระดับ 4.13  นอกจากนี้ผลการสำ�รวจมูลค่าทางเศรษฐกิจใน
การแข่งขันกีฬาอาชีพ 13 ชนิดกีฬา 36 รายการ พบว่า
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ในปีงบประมาณ 
2561 จำ�นวน 19,021,595,320 บาท 

กิจกรรมหลักที่ 5 
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาองค์กรกีฬาอาชีพ 
ตามประกาศชนิด/ประเภทกีฬาอาชีพตาม พ.ร.บ. 
ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 
	 ที่จัดการแข่งขันในปี 2561 จำ�นวน 13 ชนิดกีฬา 37 
รายการมีผลการดำ�เนินงานผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์
คิดเป็นร้อยละ  100 และนอกจากการส่งเสริม และสนับสนุน
รายการอาชีพ  ยังได้มีจัดทำ�โครงการกิจกรรมการพัฒนา
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กิจกรรมหลักที่ 9 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความ
สามารถของนักกีฬาและบุคลากรทาง
การกีฬาระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง
การควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา  
	 มีการจัดหาและพัฒนาสถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์
สิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ  บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา  และประเมินมาตรฐานการบริการพร้อมท้ังปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการทุกกลุ่ม  รวม
ทั้งจัดประชุม อบรม เผยแพร่ ความรู้เรื ่องสารต้องห้าม
ทางการกีฬา และ พ.ร.บ. ควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
พ.ศ. 2555 อย่างต่อเนื่อง และยังดำ�เนินการควบคุมการใช้
สารต้องห้ามทางการกีฬาแก่นักกีฬาทุกระดับเพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล ทั ้งน ี ้ โดยในปี 2561 การกีฬา
แห่งประเทศไทยมีการตรวจควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการ
กีฬา จำ�นวน 2,824 ราย พบผู้ใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 

จำ�นวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.5

กิจกรรมหลักที่ 10 

กล้ามเน้ือหายใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการว่ายน้ำ�ระยะส้ัน 
6. เรื่องผลของการฝึกพลัยโอเมตริก  6  สัปดาห์ที่มีต่อพลัง
ระเบิดของกล้ามเนื้อในนักกีฬาวอลเลย์บอล จังหวัดชลบุรี 
และนำ�องค์ความรู้ท่ีจัดทำ�แล้วเสร็จในปีท่ีผ่านมาไปประยุกต์ใช้
จริง จำ�นวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) เรื่องผลของการฝึกแบบหนักสลับ
เบาท่ีความหนักระดับสูงท่ีมีต่อสมรรถนะทางกีฬาในนักกีฬาฟุต
ซอล 2) เรื่องผลของการฝึกพลัยโอเมตริก 6 สัปดาห์ที่มีต่อ
พลังระเบิดของกล้ามเน้ือในนักกีฬาวอลเลย์บอล  จังหวัดชลบุรี

ผลผลิตที่ 3 
การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีกีฬา

กิจกรรมหลักที่ 7 
การบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
ให้มีมาตรฐานท้ังในส่วนกลางและและส่วนภูมิภาค 
รองรับการพัฒนานักกีฬาและการบริการประชาชน 
	 จัด ใ ห้ มีศูนย์ วิทยาศาสตร์การกีฬาและพัฒนาใ ห้ มี
มาตรฐานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  สามารถรองรับ
การพัฒนาทางการกีฬาและการบริการประชาชน  โดยในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีการนำ�หลักเกณฑ์นำ�ไปใช้ใน
การดำ�เนินการและบริหารจัดการแล้ว มีผ่านเกณฑ์จำ�นวน 8 
ศูนย์ ดังนี้ กกท. หัวหมาก, ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ภาค1 
ชลบุรี, ภาค2 มวกเหล็ก สระบุรี , ภาค3 นครราชสีมา, ภาค5 
เชียงใหม่, จังหวัดจันทบุรี, จังหวัดสุรินทร์ และจังหวัดราชบุรี 

กิจกรรมหลักที่ 8 
การพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
	 มุ ่งสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ  ให้สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย  สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดมีการนำ�องค์ความรู ้ 
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561       
มีการจัดทำ�องค์ความรู้ แล้วเสร็จจำ�นวน 6 เรื่อง ได้แก่ 1. เรื่อง
ผลของการฝึกแบบหนักสลับเบาท่ีความหนักระดับสูงท่ีมีต่อ
สมรรถนะทางกีฬาในนักกีฬาฟุตซอล  2. เรื่องผลของการ
ฝึกทักษะทางจิตวิทยาการกีฬาที่มีต่อความพร้อมด้านจิตใจ
นักกีฬาวอลเลย์บอลชายหาดหญิงทีมชาติไทย 3. เรื ่อง
การฝึกแบบแบ่งช่วงความเร็วในการวิ่งสูงสุด ที่มีผลต่อการ
พัฒนาพลังงานแบบใช้ออกซิเจน และไม่ใช้ออกซิเจน ในการฝึก
นักกีฬาฟุตซอลหญิง  4. เรื่องการฝึกน้ำ�หนักเบาด้วยความเร็ว 
สูงสุดของการยก  และการผสมผสานการฝึกด้วยน้ำ�หนักกับ 
พลัยโอเมตริก  ท่ีมีต่อความเร็วและพลังกระโดดของนักกีฬา
ฟุตบอลระดับเยาวชนสโมสรพัทยายูไนเต็ด  5. เรื่องการฝึก
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ผลผลิตที่ 4 
การบริหารจัดการองค์กร
และบริการทางการกีฬา 

กิจกรรมหลักที่ 10 
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
	 โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบงานบริหาร
จัดการองค์กรที่สำ�คัญ ประกอบด้วย การดำ�เนินงาน
ด้านบทบาทคณะกรรมการ กกท. การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหาร 
จัดการสารสนเทศ  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กกท. 
การให้บริการองค์ความรู้ด้านกีฬา โดยการจัดหาทรัพยากร
ทางวิชาการกีฬาทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ  ผลิตสื่อ
วิชาการทางการกีฬา  อาทิ กติกา คู่มือ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
เผยแพร่ให้กับบุคลากรทางการกีฬาและประชาชน  และเผยแพร่
ผ่านศูนย์วิชาการ  และเทคโนโลยีกีฬา (SATC) ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.satc.or.th  ซึ่งผู้ท่ีมีความสนใจสามารถดาวน์โหลด 
เอกสารองค์ความรู้ทางวิชาการกีฬา  ให้บริการภายในห้องสมุด
กีฬาเพื่อประชาชน

กิจกรรมหลักที่ 11 
สร้างคุณค่าเพิ่มจากทรัพยากรทางการกีฬา 
	 ดำ�เนินการบริหารจัดการด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์   
โดยมีรายได้จากสิทธิประโยชน์ 105 ล้านบาทเศษ มีผู้สนับสนุน
หลักจำ�นวน 12 ราย และมีการรณรงค์สร ้างกระแส
ความตื่นตัวด้านกีฬา ผ่านสื่อต่างๆ เช่น วารสารกีฬา สื่อ
สิ่งพิมพ์ต่างๆ สื่อโทรทัศน์ วิทยุ เช่น การประชาสัมพันธ์
การจัดงานกีฬาต่างๆ ผ่านส่ือโทรทัศน์ การถ่ายทอดสด การแข่งขัน 
กีฬาแห่งชาติ และการออกอากาศ รายการสถานีทีวีกีฬา 
(T Sports Channel) ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งมีจำ�นวนผู้รับรู้
ข้อมูลข่าวสารของ กกท. กว่า 20 ล้านราย และจากการสำ�รวจ
สถานีทีวีกีฬา พบว่ามีผู้รับชมสถานีทีวีกีฬา ร้อยละ 5.66 

กิจกรรมหลักที่ 12 
ยกระดับศูนย์บริการกีฬาของ กกท. 
ที่มีมาตรฐานการให้บริการเพื่อรับรอง
การพัฒนากีฬาและการออกกำ�ลังกาย  
	 โดยการสนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
และสนามกีฬาจังหวัดที่ กกท. ดูแล รวมทั้งมีการประเมิน 
มาตรฐานการให้บริการเพ่ือนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนายกระดับศูนย์บริการทางการกีฬาของ กกท. ให้มี
มาตรฐานและผลสำ�รวจพบว่าผู้ใช้บริการทางการกีฬาของ 
กกท. ประจำ�ปี 2561 จำ�นวน 16,973,666 คน   และมีความ พึงพอใจ 
ที่ระดับ 4.29 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์พันธกิจ

การกีฬาแห่งประเทศไทย
เป็นองค์กรหลักทางการ
กีฬาที่สามารถเชื่อมโยง

สังคมไทยด้วย
เครือข่ายทรัพยากรที่มี
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานและครอบครัว
หมายถึง 
	 การดำ�เนินงานในการดำ�เนินกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมภายในหน่วยงาน ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการมอบสวัสดิการที่ดีให้
กับบุคลากรภายในหน่วยงานเพื่อสร้างความรักความผูกพันให้
เกิดข้ึนกับบุคลากร  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพให้เป็น
บุคลากรท่ีมีคุณค่าสามารถนำ�พาองค์กรให้ประสบความสำ�เร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำ�เนินงานของหน่วยงาน

“ การกีฬาแห่งประเทศไทย
เป็นองค์กรหลักในการ
พัฒนากีฬาของชาติ

ควบคุมกับการเป็นองค์กร
ที่มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ”

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็น
องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
2. ส่งเสริมการดำ�เนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างภาพ
ลักษณ์และบทบาทองค์กรให้
เป็นที่ยอมรับของสังคม

เพื่อให้การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเป็นองค์กรที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม
เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที่  1   
เป้าประสงค์     
บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับสวัสดิการที่ดี มีความจงรัก
ภักดีต่อองค์กร ส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพให้ได้รับความรู้
เต็มตามศักยภาพ มีขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วัด   	
1.   ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับสวัสดิการที่การกีฬา
แห่งประเทศไทยกำ�หนดร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาให้มีศักยภาพเพิ่มสูงขึ้น

ค่าเป้าหมาย 
 1. ร้อยละ 100   2. ร้อยละ 50	

การดำ�เนินกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

CSR : Corporate Social Responsibility 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทยประจำ�ปีงบประมาณ 2561
	 การนำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. สู่การปฏิบัติ ด้วยภารกิจท่ี กกท. มีหน้าท่ีในการส่งเสรมิ
การกีฬา เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน ติดต่อร่วมมือกับองค์กรกีฬา สำ�รวจ สร้าง และปรับปรุงสถานกีฬา 
กำ�กับและติดตามการดำ�เนินกิจการการกีฬา ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับทั้งนักกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา บุคลากรกีฬา 
เมื่อพิจารณาจากภารกิจหน้าที่และบทบาทของ กกท. จะพบว่า กิจการของ กกท. เป็น “ธุรกิจเพื่อสังคม” คือ 
การดำ�เนินการที่พัฒนาสังคมโดยใช้กีฬาเป็นสื่อ ซึ่งเป็นกระบวนการทำ�งานหลักของกิจการ โดยมีการดำ�เนินการ
อย่างต่อเนื่องมาตลอด  กรอบแนวทางในการวางโครงสร้างด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. 
มาจากองค์ประกอบหลัก ดังนี้
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ยุทธศาสตร์ที่  2   

การดำ�เนินกิจกรรมที่แสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม

หมายถึง 
	 การดำ�เนินงานท่ีนำ�ทรัพยากรที่ มีอยู่มาใช้ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด   โดยนำ�วัสดุ  อุปกรณ์ บุคลากร สถานที ่
มาดำ�เนินการทั้งในรูปแบบของกิจกรรมกีฬา นันทนาการ 
การให้บริการการอำ�นวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 
หน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน  เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้มาใช้บริการของ การกีฬาแห่งประเทศไทย สร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้กับหน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับของสังคมอย่างแพร่
หลายทั่วประเทศ

เป้าประสงค์  
กกท. มีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน
ในการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน

ตัวชี้วัด   	
1. จำ�นวนกิจกรรมที่การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดขึ้นเพื่อให้
บริการแก่ประชาชน 50 กิจกรรม
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย

ค่าเป้าหมาย 	
1. 50 กิจกรรม	 2. ร้อยละ 80

ยุทธศาสตร์ที่  3   

การดำ�เนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิด
ชอบต่อทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม

หมายถึง 

	 การดำ�เนินงานท่ีการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ความสำ�คัญ 
ในการรณรงค์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
อย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสร้างสภาพ
แวดล้อมให้กลับคืนสู่สภาพที่มีความสมบูรณ์เพื่อประโยชน์
แก่สังคมและโลกอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์   
กกท.เป็นหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัด   	
จำ�นวนกิจกรรมที่การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดขึ้นเพื่อ
ส่งเสริมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ค่าเป้าหมาย 	
10 กิจกรรม

  การสร้างความรักความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรอย่างยั่งยืน

  การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ

  การใช้สนามกีฬาเพื่อบรรเทาทุกข์

  การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อประชาชน

  การสร้างจิตสำ�นึกในการพัฒนาคุณภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม

  การเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้วยกิจกรรมกีฬา

  การประหยัดพลังงานเพื่อลดมลพิษและรักษาสิ่งแวดล้อม

  การรณรงค์การสร้างโลกสวยด้วยมือเรา

  การใช้สนามกีฬาเพื่อการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ

แผนงานหลัก
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1.  ประจำ�ปี 2561

2. กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย 
“กกท. จัดกิจกรรมสงกรานต์ ประจำ�ปี 2561”

กิจกรรมส่งเสริมการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในองค์กร

	 กิจกรรมสงกรานต์  การกีฬาแห่งประเทศไทยมุ่งส่งเสริมและ
สืบสานประเพณีอันงดงามของไทยและสร้างความรักความสามัคคี
ให้กับบุคลากรในองค์กรโดยจัดพิธีสรงน้ำ�พระและพิธีรดน้ำ�ดำ�หัวใน
เทศกาลสงกรานต์เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 ณ ลานอเนกประสงค ์
หน้าอาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา กกท. โดย
มีผู ้บริหารระดับสูงผู ้บริหารรวมถึงอดีตพนักงานท่ีเกษียณอายุ
ราชการแล้วมาร่วมงานถือเป็นโอกาสในการสร้างสัมพันธ์ส่งต่อ
เจตนารมณ์การพัฒนาองค์กรจากรุ่นสู่รุ่น

วัตถุประสงค์ในการส่งเสริมกิจกรรมข้างต้น
เป็นการดูแลบุคลากรในองค์กร สร้างความรัก
ความสามัคคีของคนในองค์กร

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย58



3. การตรวจสุขภาพพนักงานและ
ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ประจำ�ปี 2561
	 การกีฬาแห่งประเทศไทยให้ความสำ�คัญต่อการส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากรในองค์กรให้มีสุขภาพท่ีดี  แข็งแรงมีความรู้ในการ
ป้องกันตนเองจากความป่วยไข้จึงดำ�เนินกิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปีให้แก่ พนักงาน ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ของ กกท. 
ระหว่างวันที่ 1 – 2 สิงหาคม 2561 นอกจากนี้ยังจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพเพิ่มเติมสำ�หรับบุคลากรท่ีมีความต้องการเฉพาะ
อาทิ ตรวจสุขภาพตามภาวะเสี่ยงต่างๆ ด้วย

4. การจัดทำ�ประกันอุบัติเหตุ
ให้กับบุคลากร กกท.

5. การให้บริการตรวจรักษา แก่บุคลากร กกท.
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1. ให้บริการความรู้ทางด้านการกีฬา 
“ห้องสมุดกีฬา”
เปิดบริการห้องสมุดเพื่อให้ประชาชนทั่วไปมาใช้บริการ
หาความรู้ทางด้านการกีฬา เพื่อให้เป็นความรู้และ
สืบค้นต่อเยาวชนและประชาชนทั่วไป ที่มาใช้บริการ

2. เปิดสนามฟุตบอล สนาม 1 และ 
สวนสุขภาพ กกท. บริการประชาชนเพื่อ
การออกกำ�ลังกาย

3. กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  ประจำ�ปี 
2561  ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อปลูกฝังความรัก  ความ
สามัคคี  ส่งเสริมและสร้างโอกาสให้เยาวชนได้ร่วมสนุกกับกิจกรรม
กีฬาเมื่อวันเสาร์ที่ 13 มกราคม 2561 โดยในส่วนกลางจัดขึ้นภายใน
สนามกีฬาหัวหมาก  มีกิจกรรมนันทนาการ  และกิจกรรมการแข่งขันกีฬา 
มากมาย  อาทิ 1) กิจกรรมสวนสนุก (ชิงช้าสวรรค์, เกมส์ยิงปืนจุก
น้ำ�ปลา, บ้านลม, ปาโป่งมหาสนุก,  ม้าหมุน, โยนห่วง, สไลเดอร์,  ระบายสี
ปูนปาสเตอร์)  2)  กิจกรรมเกมส์ต่างๆ 3) การแสดงและการประกวด
บนเวที   4) การตอบปัญหาชิงรางวัล 5) การถ่ายรูปกับนักกีฬาทีมชาติ
และนักกีฬาอาชีพท่ีมีช่ือเสียงของทีมฟุตบอลสุพรรณบุรีเอฟซี   6) การ
จัดนิทรรศการพิพิธภัณฑ์กีฬา  7) การประกวดวาดภาพระบายสี  8) 
การทดสอบสมรรถภาพ  9)  การจัดนิทรรศการด้านวิทยาศาสตร์

กิจกรรมส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ภายนอกองค์กร
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การกีฬา  การให้คำ�ปรึกษาด้านสุขภาพและการ
ปฐมพยาบาล 10) การจัดการแข่งขันกีฬา จำ�นวน 
7 ชนิดกีฬา ได้แก่ ว่ายน้ำ�  ฟุตบอล 7 คน เทนนิส 
แบดมินตัน เทเบิลเทนนิส เทควันโด บาสเกตบอล 
ทั้งนี้มีเยาวชนและผู้ปกครองทั้งในพื้นที่ใกล้เคียงกับ
สนามกีฬาหัวหมาก  และพื้นที่ในกรุงเทพฯ เข้าร่วม
กิจกรรม จำ�นวน 3,000 คน 

4. กิจกรรม วิ่งมาราธอน โครงการ "วิ่งสร้างคน 
คนสร้างบ้าน ชุมชนสวนยางเปิดบ้าน ชวนวิ่งล่อง
ท่องสวนยาง“ และ จัดทำ�กิจกรรม CSR 

	 ร่วมกับชุมชน  การกีฬาแห่งประเทศไทยร่วมกับและ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดระยอง ณ โรงเรียน
บ้านเขายายชุม ตำ�บลแกลง อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
ระหว่างวันท่ี 18 –19 พฤษภาคม 2561 แบ่งระยะทางออกเป็น 
3 ระยะทาง ได้แก่ 24 กิโลเมตร 17 กิโลเมตรและ 8 กิโลเมตร 
โดยตลอดเส้นทางว่ิงผ่านชุมชน  สวนยางพาราสวนผลไม้สลับ
กับแนวเขายายดาที่ร่วมรื่นสวยงาม พร้อมลิ้มลองอาหาร
พ้ืนเมือง ร่วมซ้ือสินค้าจากชุมชนในท้องถ่ินมากมาย มีผู้เข้า
ร่วมกิจกรรมจำ�นวน 750 คน และรายการ "วิ่งสร้างคน 
คนสร้างบ้าน ชุมชนสวนยาง เปิดบ้าน ชวนว่ิงล่อง ท่องสวนยาง” 
ครั้งที่ 2 จัดขึ้น ณ วัดทุ่งศรีวิไล ตําบลชีทวน อําเภอเขืองใน 
จังหวัดอุบลราชธานี ระหว่าง วันท่ี   1 – 3 มิถุนายน 2561 ต่อไป

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย 61



6. จัดกิจกรรมสอนกีฬาภาคฤดูร้อน 
“ซัมเมอร์นี้ มีมากกว่ากีฬา” 

	 การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานที่สนับสนุน
ด้านกีฬา จึงต้องการให้เด็กและเยาวชนได้ออกกำ�ลังกาย
และเล่นกีฬา  เพื่อให้เด็กและเยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ และเป็นการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากีฬา
การออกกำ�ลังกายและนันทนาการให้เป็นวิถีชีวิต พัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และ
น้ำ�ใจนักกีฬา  และให้ความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ดูเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้อง  โดยจัดให้มีการเรียนการสอน
กีฬา  ซึ่งการกีฬาแห่งประเทศไทยให้บริการแก่เด็กและ
เยาวชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เปิดสอนให้แก่เด็กและเยาวชน 
อายุระหว่าง 6 - 18 ปี จำ�นวน 12 ชนิดกีฬา ได้แก่ ว่ายน้ำ� 
เทนนิส   ฟุตบอล ฟุตซอล บาสเกตบอล ยิมนาสติก 
แบดมินตัน   เทเบิลเทนนิส เทควันโด มวย วอลเลย์บอล 
และลีลาศ  ท้ังนี้มีเด็กและเยาวชนสนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
จำ�นวนกว่า 1,000 คน เปิดการเรียนการสอน ระหว่าง
วันท่ี  2 – 28 เมษายน 2561 เรียนวันจันทร์ - ศุกร์ ณ  สนาม
กีฬาหัวหมาก ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินกิจกรรม
ดังกล่าวส่งผลให้เด็กและเยาวชน มีพัฒนาทางด้านทักษะ
กีฬา  มีทัศนคติท่ีดีในการเล่นกีฬาหรือออกกำ�ลังกาย 
และสร้างแรงจูงในการเล่นกีฬาให้สามารถพัฒนาฝีมือ
เป็นนักกีฬาทีมชาติต่อไป

5. กิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
"กิจกรรมสอนน้อง มอบอุปกรณ์การเรียนการสอน 
พัฒนาโรงเรียน" ในวันที่ 21 กรกฎาคม 2561 
ณ โรงเรียนวัดสารวนาราม จังหวัดปราจีน
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1. กิจกรรม “ปล่อยปลา ปลูกปะการัง” 
ณ หาดเตยงาม อ. สัตหีบ จ.ชลบุรี

2. กิจกรรม “ปลูกป่า สร้างฝาย” 
ณ วนอุทยานเขาอีโต้ จังหวัดปราจีน 
การกีฬาแห่งประเทศไทยนำ�คณะผู้บริหาร 
พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค (การกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 1 
ชลบุรี) 

	 ร่วมกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบต่อ  สังคมและส่ิงแวดล้อม 
ประจำ�ปี 2561 ครั้งที่ 2 ณ อุทยาน แห่งชาติ เขาอีโต้ จังหวัด
ปราจีนบุรี ในวันท่ี 20 กรกฎาคม  2561 ณ โรงเรียนวัดสารวนาราม 
จังหวัด ปราจีนบุรี มีผู้เข้าร่วมจำ�นวน 150 คน โดยร่วมทำ�การ
ปลูกป่าสร้างฝายและจัดกิจกรรมนันทนาการซ่อมแซมสนามกีฬา
สนามเด็กเล่น มอบอุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์การเรียน ให้กับ
เด็กนักเรียน ณ โรงเรียนวัดสารวนาราม ซึ่งวัตถุประสงค์ของ
การร่วมกิจกรรมในครั้งนี้  เพื่อสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนมี
สนามกีฬาและอุปกรณ์กีฬาทีมีความพร้อมต่อการเล่นกีฬาและ
ออกกำ�ลังกายซ่ึงเป็นการสานต่อนโยบายขององค์กรท่ีต้องการ
ให้หน่วยงานได้มีโอกาสทำ�ส่ิงดีๆ  ตอบแทนสังคมในลักษณะ
ของการทำ�กิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์  ต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นการคืนกำ�ไรให้กับสังคม

กิจกรรมส่งเสริมการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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	 ตามมติท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี วันท่ี 27 มกราคม 2558 มอบหมายให้กระทรวง
การคลัง ดำ�เนินการวิเคราะห์และเสนอแนวทางในการปฏิรูปทุนหมุนเวียน ในกรณี
ที่จะต้องดำ�เนินการปรับปรุง พัฒนา ยุบรวม หรือยุบเลิกกองทุนตามมติ
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2557 และวันท่ี 19 สิงหาคม 
2557 และมติคณะรัฐมนตรี 
	 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2557 รวมทั้งจัดทำ�แผนปฏิบัติการนำ�เงินกองทุน
หมุนเวียนท่ีมีสภาพคล่องส่วนเกินความจำ�เป็นส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินจากการ
ทบทวนสถานะทุนหมุนเวียนต่างๆ ของกระทรวงการคลัง และการพิจารณา
ข้อสังเกตของ สตง. สมควร ควบรวม “กองทุนส่งเสริมกีฬาอาชีพ และกองทุน
กีฬามวย” เป็นทุนหมุนเวียนท่ีมีวัตถุประสงค์เก่ียวกับการส่งเสริม การสนับสนุน 
การพัฒนา และการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการกีฬา ในช้ันน้ี เพ่ือบูรณาการงานด้านกีฬา
ให้เป็นไปอย่างมีเอกภาพ และลดภาระด้านงบประมาณ จึงให้ควบรวมกองทุน
ส่งเสริมกีฬาอาชีพและกองทุนกีฬามวยเป็นส่วนหนึ่งของ “กองทุนพัฒนา      
การกีฬาแห่งชาติ” จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2558 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา คุ้มครอง ช่วยเหลือ 
และสวัสดิการท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬา โดยมีแหล่งรายได้หลักจากเงินท่ีเรียกเก็บ
จากผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีตามกฎหมายสุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ  ในอัตราร้อยละ 2 
ของภาษีสุราและยาสูบ ประมาณปีละ 4,000 ล้านบาท ซ่ึงมีศักยภาพรองรับการ
ดำ�เนินงานของกองทุนส่งเสริมกีฬาอาชีพและกองทุนกีฬามวย  กองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ 
	 ต่อมากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงได้ดำ�เนินการเตรียมความพร้อม
เพื่อการควบรวมกองทุนกีฬา ทั้ง 3 เข้าด้วยกัน โดยแต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อ
เตรียมความพร้อม และศึกษาแนวทางในการควบรวมกองทุนกีฬาโดยสามารถ
ควบรวมกองทุนกีฬาได้ เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2559 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ได้ลงนามคำ�สั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 63/2559 
ส่ัง ณ วันท่ี 12 ตุลาคม พุทธศักราช 2559 ลงนามโดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ เรื่อง การส่งเสริม สนับสนุน และปฏิรูป
การกีฬาของประเทศ ได้มีมาตรการให้ควบรวมกองทุนกีฬาอาชีพ และกองทุน
กีฬามวย เป็นส่วนหนึ่งของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พร้อมกับแก้ไข
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องต่อไป รายละเอียดตามคำ�ส่ังดังแนบ

รายงานผลการดำ�เนินงานของกองทุน
ในความดูแลของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

1. กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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2. การดำ�เนินงานตามภารกิจหลักของกองทุน
	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังให้ใช้งบประมาณท่ีได้รับ
จากภาษีสุรา และภาษียาสูบ ในอัตรา ร้อยละ 2 ทุกๆ ปีในกรอบ
วงเงิน 3,960,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำ�ปี 2561 จำ�นวน 11 
แผนงาน ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจหลักของกองทุน 4 หมวด 
คือ การพัฒนากีฬา การช่วยเหลือสวัสดิการ การสนับสนุนเงิน
รางวัล และการสนับสนุนทุนการศึกษาดังนี้

หมวดที่ 1  การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานักกีฬา 
รวมเป็นเงิน 3,277,920,000 บาท ประกอบด้วย 8 แผนงาน
แผนงานที่ 1 การสนับสนุนระบบการพัฒนากีฬา
แผนงานที่ 2 การพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ
แผนงานที่ 4 การกำ�กับดูแลกีฬามวยให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
แผนงานที่ 5 การส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมและเครื่องมือ
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
แผนงานที่ 6 การส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับ
นานาชาติ และระดับชาติ
แผนงานที่ 7 การยกระดับมาตรฐาน การพัฒนาจัดหาสถานที่
ฝึกซ้อม/แข่งขัน
แผนงานที่ 8 การสร้างกระแสจากการแข่งขันกีฬา

หมวดท่ี 2  การช่วยเหลือสวัสดิการ เป็นเงินท้ังส้ิน 15,000,000 บาท 
ประกอบด้วย 1 แผนงาน
แผนงานที่ 9 การสนับสนุนการจัดระบบสวัสดิการที่มั่นคง และ
การช่วยเหลือสวัสดิการตอบแทนผู้ทำ�คุณประโยชน์ทางการกีฬา 
นักกีฬา/บุคลากรกีฬา

หมวดท่ี 3  การสนับสนุนเงินรางวัลรวมเป็นเงิน 592,000,000 บาท 
ประกอบด้วย 1 แผนงาน
แผนงานที่ 10 การสนับสนุนเงินรางวัล เพื่อเป็นเงินรางวัลกับ
แรงจูงใจเพื่อพัฒนาศักยภาพ

หมวดที่ 4 การสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่นักกีฬาและบุคลากร
กีฬาเป็นเงิน 52,180,000 บาท ประกอบด้วย 1 แผนงาน
แผนงานที่ 11 การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางการกีฬาค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน (งบบุคลากร, 
งบดำ�เนินงาน และงบลงทุน) จำ�นวน 22,900,000 บาท
	 สำ�หรับประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองทุน
สามารถดำ�เนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้คิดเป็น ร้อยละ 98.32 
ของกรอบวงเงินงบประมาณทั้งหมด (3,960,000,000) บาท 
ซึ่งดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกองทุน ปี 2561 โดยเป็นไปตามสัดส่วนและแผนงานภารกิจ
หลัก 4 หมวด ดังกล่าวข้างต้น รวมถึงได้มีขั้นตอนการติดตาม
ประเมินผลการดำ�เนินงานในแต่ละแผนงานท่ีได้รับการสนับสนุน 
เพื ่อนำ�ไปประกอบการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ ในปี
พ.ศ. 2562 ต่อไป	
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3. การดำ�เนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุน 

ที่ได้ทำ�ความตกลงร่วมกับกรมบัญชีกลาง 
	 ในปีบัญชี 2561 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้
ทำ�ความตกลงกับกรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษา ในการ
ประเมินผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561 โดยมีกรอบหลักเกณฑ์
การประเมินประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้
	 3.1 ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเมิน
จากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำ�เนินงาน
ของกองทุน  และดำ�เนินการจัดทำ�แผนพัฒนาและปรับปรุงการให้
บริการจากการสำ�รวจความพึงพอใจ  กองทุนจะดำ�เนินการสำ�รวจ
ความพึงพอใจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และนำ�ผลสำ�รวจ
ดังกล่าว มาจัดทำ�แผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการใน
ปีงบประมาณถัดไป  รวมถึงบริหารจัดการข้อร้องเรียนจากหน่วย
ต่างๆท่ีเก่ียวข้อง  ซ่ึงจะวัดผลสำ�เร็จของการจัดการข้อร้องเรียนท่ี
กองทุนได้รับซึ่งกองทุนสามารถบริหารจัดการได้ตามตัวช้ีวัด
	 3.2  การปฏิบัติการ มีกรอบการดำ�เนินงานและการประเมิน ดังน้ี
	  การดำ�เนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง
โดยการจัดทำ�แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและรับเงินของกองทุน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์รวมไปถึงการประเมินประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณของกองทุน
	  การดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำ�ปี อาทิ การวัด
ระดับความสำ�เร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขัน
มหกรรมกีฬา,  ความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติ
การที่สำ�คัญ รวมถึงความสำ�เร็จในการให้บริการของกองทุน
ที่ดำ�เนินการได้ตามมาตรฐาน โดยกองทุนจะดำ�เนินการตาม
นิยามและตัวชี้วัดที่ได้กำ�หนดไว้
	 3.3 การบริหารทุนหมุนเวียน มีกรอบการดำ�เนินงานและ
ประเมิน ดังนี้
	  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ซึ่งกองทุนได้ดำ�เนิน
การทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ประจำ�ปี พ.ศ. 2562 - 2565 (ค่าเป้าหมายปี 2562), 
การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน,  การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูงของทุนหมุนเวียน,  การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องของกองทุน เช่น 

โครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียน, ข้อมูลคณะกรรมการบริหาร 
และการดำ�เนินการตามนโยบายกระทรวงต้นสังกัด เป็นต้น
	  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในกองทุนมี
การระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินความรุนแรงและกำ�หนดแผนงาน
การบริหารความเส่ียง  รวมท้ังคู่มือความเส่ียงของปีงบประมาณ
อย่างครบถ้วน 
	  การตรวจสอบภายใน กองทุนเป็นหน่วยงานที่ยังไม่มี
โครงสร้างการตรวจสอบภายใน  จึงได้ดำ�เนินการตรวจสอบ
ภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน กกท. ตามท่ีตัวช้ีวัดกำ�หนด
	  การบริหารจัดการสารสนเทศ กองทุนดำ�เนินการจัดทำ�และ
ทบทวนแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกองทุน 
พ.ศ. 2562 – 2566 แผนปฏิบัติการสารสนเทศของกองทุน 
ค่าเป้าหมายประจำ� ปี 2562
	  การบริหารทรัพยากรบุคคล  กองทุนได้ดำ�เนินการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 2562 – 2566 
(ค่าเป้าหมาย ปี 2562)
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4. การดำ�เนินงานด้านอื่นๆ ของกองทุน
	 4.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุน ดังนี้
	  จัดทำ�ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของ กองทุน 
ได้แก่ ระบบสนับสนุนงบประมาณ, ระบบสนับสนุนเงินรางวัล, 
ระบบสนับสนุนทุนการศึกษา และระบบสวัสดิการ ซ่ึงเร่ิมดำ�เนิน
การอย่างเป็นรูปธรรม ในปี 2561 เป็นปีแรก โดยผู้ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  สามารถขอรับ
การสนับสนุนผ่านระบบสารสนเทศได้ 
	  ปรับปรุงระบบเว็บไซต์ ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
เพื่อเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลสำ�หรับบุคคลภายนอก http://www.
sportfund.or.th
	 4.2 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้ดำ�เนินการปรับปรงุ
แก้ไขประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข การส่งเสริมหรือ
การสนับสนุนเพื่อการดำ�เนินกิจกรรมกีฬาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา 
และการเตรียมนักกีฬา  เพื่อให้เป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ พ.ศ. 2559 
	 4.3 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 อยู่ระหว่างการปรับปรุง
แก้ไของค์ประกอบของคณะอนุกรรมการกล่ันกรองงานตามนโยบาย
ของกองทุน  ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การบริหารกองทุน  และการจัดหาผลประโยชน์ของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามหลักการบริหารความเสี่ยงสากล 
COSO–ERM  มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามข้อเสนอแนะและข้อสังเกตท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลังกำ�หนด โดยมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้มีความมั่นใจในระดับหนึ่งว่า กกท. จะสามารถดำ�เนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่กำ�หนด
ตามแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2561) โดยคำ�นึงถึงการจัดสรรทรัพยากร อย่างเหมาะสมภายใน
กรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)
	 กกท. บูรณาการบริหารความเสี่ยงร่วมกับทุกฝ่ายและสำ�นักท่ีเกี่ยวข้อง มีการกำ�หนดผู้รับผิดชอบในทุกสาเหตุแท้จริง 
และในแต่ละแผนการบริหารความเส่ียง  ดำ�เนินการนำ�ข้อมูลและผลการดำ�เนินงานท่ีผ่านมาเพ่ือทบทวนการบริหารความเส่ียง
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป้าหมายการดำ�เนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีคณะกรรมการกำ�กับดูแลใน
ทุกระดับ กล่าวคือ คณะกรรมการ กกท. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. เพื่อ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท. และรายงานต่อคณะกรรมการ กกท. และคณะอนุกรรม
การฯ ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อกำ�กับ ติดตามการดำ�เนินงานและรายงานผลให้
คณะอนุกรรมการฯ รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ

การบริหารความเสี่ยง

	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2561) ได้ตามเป้าหมาย กกท.ได้บริหาร
ความเส่ียง  โดยการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงให้
ครอบคลุมท้ังปัจจัยภายในและภายนอกทุกด้านที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานขององค์กร 
กำ�หนดค่าระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ให้สอดคล้องกับค่า
เป้าหมายและตัวชี้วัดในการป้องกันผลกระทบในด้านลบท่ี
อาจเกิดข้ึน  สร้างความเช่ือม่ันในการประสบความสำ�เร็จอย่าง
สมเหตุสมผล  และมีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง
ต่อคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  คณะ
อนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ  กกท. 
และคณะกรรมการ กกท. อย่างสม่ำ�เสมอเป็นรายไตรมาส

	 กกท.  ดำ�เนินการบริหารความเส่ียงตามหลักการ COSO – 
ERM ซึ่งครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic) 2. ด้านการปฏิบัติงาน (Operation)
3. ด้านการเงิน (Financial) และ 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบต่างๆ (Compliance) สรุปได้ดังนี้
	 กกท. ดำ�เนินการพิจารณาและวิเคราะห์ความเสี่ยง จาก
วิสัยทัศน์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ ตลอดจนตัวชี้วัดที่สำ�คัญของ
องค์กร โดยมีปัจจัยเสี่ยงที่สูงกว่าระดับที่ กกท. รับได้ ประกอบ
ด้วย 8 ปัจจัยเสี่ยง (17 สาเหตุ) และจัดทำ�แนวทางและแผนการ
บริหารความเสี่ยง จำ�นวน 7 แผน โดยมีเป้าหมายและผลการ
ดำ�เนินงาน ดังนี้

การบริหารความเสี่ยง ปี 2561
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ปัจจัยเสี่ยง RF1. อันดับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เป้าหมาย ไม่เกินอันดับ 6 ทั้งเอเชี่ยนเกมส์ฯ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ฯ
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 
	 1. สนับสนุนนักวิทยาศาสตร์การกีฬาในสมาคมกีฬาเป้าหมายเพิ่มขึ้น เพื่อให้บริการนักกีฬา
ในการฝึกซ้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความสำ�เร็จในระดับนานาชาติได้
	 ผลการดำ�เนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประเทศไทยได้อันดับที่ 12 ในการแข่งขันกีฬา
เอเชี่ยนเกมส์ฯ ครั้งที่18 และอันดับที่ 7 ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส์ฯ 

ปัจจัยเสี่ยง RF2. บุคลากรกีฬาฯ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ระดับชาติและนานาชาติได้ตามเป้าหมาย
เป้าหมาย บุคลากรทางการกีฬาที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ 94
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 
	 2. จัดทำ�แผนการเร่งรัดติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรกีฬาฯ ผลการดำ�เนินงาน 
เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรกีฬาได้ปฏิบัติหน้าที่ระดับชาติและนานาชาติ  จำ�นวน 448 คน 
จากจำ�นวน 487 คน คิดเป็นร้อยละ 91.99 

ปัจจัยเสี่ยง RF3. ผลงานและสถิติของนักกีฬา Sports Hero ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เป้าหมาย ผลงานและสถิติการแข่งขันที่ดีขึ้น
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 
	 3. ติดตามผลการฝึกซ้อมของนักกีฬาโครงการอย่างเป็นระบบ
ผลการดำ�เนินงาน เป็นไปตามเป้าหมาย กีฬาประเภทสถิติ จำ�นวน 7 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา, 
จักรยาน, ยกน้ำ�หนัก, ยิงธนู, ยิงปืน, ว่ายน้ำ�และเรือพาย มีสถิติดีขึ้น ร้อยละ 82.72

ปัจจัยเสี่ยง RF4. การพัฒนานักกีฬาอาชีพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เป้าหมาย การพัฒนานักกีฬาเยาวชนเพื่อให้เป็นนักกีฬาอาชีพอย่างครบวงจร
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 
	 4. เร่งรัดการจัดทำ�โครงการศึกษารูปแบบการเตรียมนักกีฬาเยาวชนเพื่อให้เป็นนักกีฬา
อาชีพอย่างครบวงจรผลการดำ�เนินงาน เป็นไปตามเป้าหมาย สามารถดำ�เนินการในกีฬาฟุตบอล
และกอล์ฟ จำ�นวน 2 ชนิดกีฬา

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic)
	 กกท. เป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุน และส่งเสริมการกีฬาของประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กร จึงมีการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ  การบริหารจัดการ
องค์กร และการบริการทางการกีฬาตลอดจนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
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ปัจจัยเสี่ยง RF5. 
	 ความพึงพอใจฯ ของบริการทางการกีฬาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
	 เป้าหมาย ระดับ 4.28
ผลการดำ�เนินงาน เป็นไปตามเป้าหมาย จากผลการสำ�รวจพบว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจใน
บริการทางการกีฬาของ กกท. ระดับ 4.29 ซึ่งสูงกว่าปีที่ผ่านมา (ปี 60 = 4.28) โดยสถาบันวิจัย
และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นผู้ประเมินดำ�เนินการสำ�รวจสภาพความพร้อม
ของสถานที่และอุปกรณ์กีฬา รายงานแจ้งปัญหาเมื่อพบ และดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
มาตรฐานการให้บริการ 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation)
	 การให้บริการทางการกีฬากับบุคลากรทางการกีฬาและประชาชนท่ัวไป เป็นอีกหน่ึง
พันธกิจหลักตามยุทธศาสตร์ของ กกท. ซ่ึงมีการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ ท้ังในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค เช่น การให้บริการด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
การให้บริการด้านสารสนเทศและสื่อวิชาการ การให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
เป็นต้น โดยมุ่งเน้นในส่วนของการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเป็นหลัก
สำ�หรับประชาชนทั่วไป กกท. ให้บริการด้านการจัดสถานที่และพื้นที่ออกกำ�ลังกาย
ที่หลากหลายท้ังในอัตราท่ีเหมาะสมและท่ีไม่คิดค่าบริการ  เพื่อตอบแทนให้กับสังคม 
และประชาชนผู้มาใช้บริการให้มีความพึงพอใจอย่างสมเหตุสมผล  โดยมีเป้าหมายและ    
ผลการดำ�เนินงาน ดังนี้

3. ด้านการเงิน (Financial)
กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทที่มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
กิจกรรมด้านต่างๆ โดยไม่มุ่งเน้นผลกำ�ไร  ดำ�เนินงานเพื่อ
ประโยชน์การตอบสนองด้านสังคมมากกว่ารายได้ แต่ทั้งนี้ 
การบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพก็เป็นปัจจัย
สำ�คัญที่ช่วยสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ในการพัฒนา
กีฬาของ กกท. ให้ประสบความสำ�เร็จ 
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ปัจจัยเสี่ยง RF8. 
	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน เป้าหมาย  
ความสำ�เร็จในการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนตามแผน ร้อยละ 90 
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง  
	 7. อบรมเรื่อง พ.ร.บ.พัสดุฯ ฉบับใหม่ให้กับผู้เกี่ยวข้องเพิ่ม
เติม (ความเชี่ยวชาญ)  
	 ผลการดำ�เนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดย กกท. 
ดำ�เนินการจัดอบรมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมในหลักสูตร “การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560” ได้ตามแผน 
(จำ�นวน 3 ครั้ง) ทั้งนี้ ผลความสำ�เร็จในการจัดซื้อจัดจ้าง
ในรายการงบลงทุน ดำ�เนินการได้ 29/57 รายการ 
คิดเป็นร้อยละ 50.88 

ปัจจัยเสี่ยง RF6. 
	 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
	 เป้าหมาย ร้อยละ 90
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 
	 5. การประชุมเร่งรัด สำ�รวจพื้นที่และติดตามผลการบริหารงบลงทุน 
ผลการดำ�เนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจำ�ปี 2561 เท่ากับ 645,101,692.02 บาท คิดเป็น 59.15%

ปัจจัยเสี่ยง RF7. 

	 จำ�นวนรายได้สิทธิประโยชน์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
	 เป้าหมาย เท่ากับ 100 ล้านบาท 
แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 
	 6. กำ�หนดรายละเอียดด้านภาษีและการจัดเก็บรายได้ในการทำ�สัญญา
ฉบับใหม่ ผลการดำ�เนินงาน  เป็นไปตามเป้าหมาย โดยจำ�นวนรายได้
สิทธิประโยชน์กลาง ประจำ�ปี 2561 เท่ากับ 109 ล้านบาท 

4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ (Compliance)
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	 กกท. มีปัจจัยสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยมีกรอบการดำ�เนินงานตามนโยบาย
ของผู้บริหาร จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณให้พนักงานถือปฏิบัติการกำ�หนดนโยบายในการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือนตามตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญขององค์กร (KPI) โดยระบุไว้ในคำ�รับรอง
การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารต้ังแต่ระดับ 7 ข้ึนไป และมีการมอบอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามสายการบังคับบัญชา 
ซึ่งมีคำ�สั่งเป็นลายลักษณ์อักษรและลำ�ดับชั้น ตลอดจนกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่ชัดเจน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล
เป็นผู้กำ�กับดูแล สร้างแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ การให้เงินรางวัลพิเศษ การทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานที่สำ�คัญให้เป็นปัจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และการควบคุมภายในให้ดี
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีกระบวนการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร VRSAT การสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรม 

พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ในงานที่รับผิดชอบ 

การควบคุมภายใน

	 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอกับการดำ�เนินงานและมีการติดตาม

ประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ  เพ่ือให้ความม่ันใจว่าระบบท่ีวางไว้สามารถดำ�เนินไปได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ี

มีการเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบท้ัง 5 องค์ประกอบ 

ตามแนวทางการจัดวางระบบและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สรุปได้ดังน้ี

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(Control Environment) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

	 กกท. มีการประเมินความเส่ียง ตามหลักการมาตรฐาน COSO –ERM โดยกำ�หนดวัตถุประสงค์และความเส่ียงท่ีองค์กร
ยอมรับได้ ในการบริหารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ระดับส่วนงานย่อย ตลอดจนตัวช้ีวัด
ต่างๆ ท่ีสำ�คัญขององค์กร โดยการวิเคราะห์ความเส่ียงเชิงป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำ�เนินงาน และส่งผลให้
ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ดำ�เนินการระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยง ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกโดย
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง ในการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ เพื่อประเมินค่าระดับความรุนแรง ประเมินทางเลือก และ
บูรณาการบริหารความเส่ียงร่วมกัน เพ่ือลดระดับความรุนแรงของความเส่ียงให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีองค์กรกำ�หนด
	 นอกจากนี้ มีการกำ�หนดให้ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง จัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส โดยงาน
บริหารความเส่ียงทำ�หน้าท่ีประสานงาน ให้คำ�ปรึกษาและติดตามผลการดำ�เนินงานแผนบริหารความเส่ียง เพื่อจดัทำ�รายงาน
ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเสนอผู้บริหาร คณะทำ�งาน และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กกท. ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำ�กับ ดูแล ติดตามและให้คำ�แนะนำ�การบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
และนำ�เสนอคณะกรรมการ กกท. อย่างสม่ำ�เสมอเป็น  รายไตรมาส
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กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

	 กกท. มีกิจกรรมการควบคุมการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ โดยมีการกำ�หนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติการ
จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานในส่วนงานที่สำ�คัญ  การรายงานผลการดำ�เนินงานต่อผู้บริหารระดับสูงอย่าง
สม่ำ�เสมอ  มีการมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรในแต่ละตำ�แหน่งอย่างชัดเจนและมีการ
ควบคุมสอบทานงานตามขั้นตอนสายการบังคับบัญชา โดยมีระบบติดตามงานระหว่างผู้บริหารระดับสูง
และระดับปฏิบัติการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค นอกจากนี้ กกท. ดำ�เนินการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายใน โดยนำ�ระบบสารสนเทศใช้ในการสนับสนุนการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง (ระบบ
บริหารยุทธศาสตร์อัจฉริยะ : Strategic Management Intelligent System : SMIS) การจัดทำ�บัญชี
ทรัพย์สินและกำ�หนดผู้รับผิดชอบ การแบ่งแยกหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและการประเมิน
ผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยมีกลไกระบบควบคุม 
และตรวจสอบงานท่ีนอกเหนือจาก JD มีการแต่งต้ังคณะทำ�งาน/คณะกรรมการเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ี ติดตาม 
กำ�กับ ควบคุมงานท่ีเป็นงานพิเศษและ/หรือเป็นงานท่ี กกท. ให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษ ตลอดจนการติดตาม
และสอบทานการดำ�เนินงานจากฝ่ายตรวจสอบภายในของ กกท. และจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง

	 กกท. มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ในการสนับสนุนและการดำ�เนินงานของ กกท. ได้แก่ ระบบ Website ของ กกท. (www.sat.or.th) ระบบ 
Intranet ระบบจดหมายอิเลคทรอนิกส์ของ กกท. (Outlook) เพ่ือส่ือข่าวสารของ กกท. และข้อมูลต่างๆ 
ภายในองค์กร กำ�หนดระเบียบวิธีปฏิบัติในการติดต่อส่ือสารข้อมูลผ่านระบบส่ือสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังการจัดทำ�สรุปข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการดำ�เนินงานท่ีจำ�เป็น  ท้ังในเรื่องการเงิน  ผลการดำ�เนินงาน 
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานของฝ่ายบริหาร  นอกจากนี้ได้จัดให้มีระบบการสื่อสาร
ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น มีการประชุมภายในฝ่าย ประชุมผู้บริหารระดับสูง มีการออกคำ�ส่ัง 
ประกาศ เพื่อส่ือสารและติดตามข้อมูลที่สำ�คัญขององค์กร จากผู้บริหารระดับสูงไปยังพนักงานโดย
ทั่วถึงผ่านระบบ Intranet ขององค์กร ซึ่งทำ�ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อ
สถานการณ์ รวมท้ังมีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านทางช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ หนังสือ โทรทัศน์ และเว็บไซต์ 
	 โดยมีการดำ�เนินงานตามมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยภาครัฐหรือกรอบวิธีปฏิบัติในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 27001 และ COBIT 5 Framework ในการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communications) 
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	 กกท. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และเหมาะสม โดยผู้บริหารทุกระดับ
รับทราบ  และตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อการติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน 
จัดให้มีการประชุมภายในระหว่างฝ่ายและสำ�นัก เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามตัว
ช้ีวัด (KPI) สอบทานการตรวจสอบและประเมินผลเป็นรายคร้ัง โดยผู้ตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของ กกท. ซึ่งมีความเป็นอิสระในการดำ�เนินงาน โดยขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสามารถ
รายงานโดยตรงไปยังผู้บริหารสูงสุด
	 กกท. ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งสนับสนุนให้มีระบบการ
ตรวจสอบภายในท่ีดี มีความเป็นอิสระ โดยกำ�หนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีสายบังคับบัญชาข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการ กกท. และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำ�กับดูแล เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำ�เนินงานของ กกท. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถใช้จ่ายและ
ลงทุนได้อย่างคุ้มค่ามีการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ ตามกำ�หนดเวลา มีการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีเพียงพอ  และการดูแลรักษาทรัพย์สินมิให้เกิดความเสียหายหรือสูญหาย  รวมท้ังเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ของฝ่ายและสำ�นัก สอดคล้องกับนโยบาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ ผู้ว่าการ 
และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอเป็นรายไตรมาส นอกจากนี้ กกท. ได้ดำ�เนินการจัดทำ�การ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) กับผู้ที่เกี่ยวข้องในส่วนงานย่อย 
(ระดับ 7-9) ปีละ 2 ครั้ง โดยนำ�สรุปผลการจัดทำ�การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง มาใช้เป็นข้อมูลใน
การนำ�มาปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ กกท. ในปีงบประมาณถัดไป

การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
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ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ได้ดำ�เนินการตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 2561 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยแบ่งเป็นกิจกรรม และสัดส่วนการดำ�เนินงาน 

รวมทั้งสรุปผลการดำ�เนินงานดังนี้

การตรวจสอบภายใน 

1. งานตรวจสอบและงานให้ความเชื่อมั่น มีสัดส่วนการดำ�เนินงาน 45.24% 
    การดำ�เนินงานได้ตามแผน โดยมีงานตรวจสอบและสอบทาน จำ�นวน 14 กิจกรรม 
2. งานให้คำ�ปรึกษา มีสัดส่วนการดำ�เนินงาน 8.54% การดำ�เนินงานได้ จำ�นวน 7 กิจกรรม
3. งานตรวจพิเศษ มีสัดส่วนการดำ�เนินงาน 5.98% ไม่ได้รับมอบหมายงานตรวจพิเศษ
4. งานตามแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานฯ มีสัดส่วนการดำ�เนินงาน 34.70% 
    ดำ�เนินงานได้ตามแผน จำ�นวน 37 กิจกรรม ดำ�เนินการไม่ได้ตามแผนจำ�นวน 1 กิจกรรม 
    ในประเด็นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ร่วมกับ สตง. กำ�หนด 2 ครั้ง 
    ดำ�เนินการได้ 1 ครั้ง 
5. งานบริหารทั่วไป มีสัดส่วนการดำ�เนินงาน 5.55% การดำ�เนินงานได้ตามแผน 
    โดยมีจำ�นวน 12 กิจกรรม

กิจกรรมตามแผนการตรวจสอบ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ตามแผน

งานตรวจสอบและ
งานให้ความเชื่อมั่น

งานตามแผนกลยุทธ์ งานบริหารทั่วไปงานให้คำ�ปรึกษา งานตรวจพิเศษ

ที่ดำ�เนินการ

12

37

20

14

12

37

7

14

2561
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	 การบริหารการเงิน (การรับเงิน-จ่ายเงิน) ส่วนกลางมีกระบวนการ
ควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ยังพบข้อผิดพลาดในเรื่อง
ความครบถ้วนในการลงชื่อในเอกสาร  จึงให้คำ�แนะนำ�ให้ผู้บังคับ
บัญชามีการสอบทานเอกสารและกำ�กับการปฏิบัติหน้าท่ีมากข้ึน
เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
	 การจัดทำ�บัญชีและงบการเงิน  มีการบันทึกบัญชีเป็นไปตาม
หลักการบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วน แต่อย่างไรก็ตามพบว่ามี
ลูกหน้ีเงินยืมในส่วนภูมิภาคท่ีมีการยืมเงินซ้ำ�โดยท่ียังไม่ได้หักล้าง
เงินยืมตามสัญญาฉบับก่อน และลูกหน้ีค้างนาน โดยในส่วนของภูมิภาค 
(1 และ 4) มีลูกหน้ีเงินยืมซ้ำ�ซ้อนจำ�นวน 10 คน และลูกหน้ีค้างนาน 
จำ�นวน 13 คน นอกจากนี้ กกท. ส่วนกลาง ปี 2560 มีลูกหนี้ที่ค้าง

ผลการดำ�เนินงานโดยสรุป

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) คณะกรรมการ
ตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) และผู้บริหาร กกท. โดยดำ�เนินการตรวจสอบและให้คำ�ปรึกษาอย่างเป็นอิสระ และเท่ียงธรรมใน
การบริหารงาน โดยถือปฏิบัติตามแนวทางคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. โดยในการดำ�เนินการได้รับการสนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ  จากคณะกรรมการ กกท. 
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. คณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามการดำ�เนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ
คณะอนุกรรมการต่างๆ รวมทั้งผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงานทุกฝ่ายและสำ�นัก ซึ่งมีส่วนสำ�คัญ
เป็นอย่างยิ่งที่ทำ�ให้งานตรวจสอบภายในของ กกท. สำ�เร็จลุล่วงบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยในรอบปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้ดำ�เนินการสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

งานตรวจสอบและงานให้ความเชื่อมั่น

     การบริหารการเงินและบัญชี

เกินกำ�หนดชำ�ระ จำ�นวน 263.86 ล้านบาทและมีลูกหนี้ค้างตั้งแต ่
ปี 2552 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2560 จำ�นวน 23.91 ล้านบาท โดย
สาเหตุการยืมเงินซ้ำ�ซ้อนของส่วนภูมิภาคเกิดจากมีการแข่งขันกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ การแข่งขันกีฬาคนพิการ 
เป็นต้น ซึ่งจำ�นวนบุคลกรในส่วนภูมิภาคที่มิสิทธิยืมเงินได้มีจำ�นวน
จำ�กัดจึงทำ�ให้เกิดการยืมเงินซ้ำ�ซ้อนโดยที่ยังไม่ได้ดำ�เนินการหักล้าง
เงินยืมอันเก่า  จากกรณีดังกล่าวจึงมีข้อแนะนำ�ให้หน่วยรับตรวจ
ควรนำ�ประเด็นปัญหาดังกล่าวนำ�เสนอเข้าท่ีประชุมผู้บริหารเพื่อ
หารือร่วมกันถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยการพิจารณาปรับปรุง/
ทบทวนข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน 
และการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 2557
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	 การบริหารงบประมาณ (งบลงทุน, งบเงินอุดหนุน)
	 การบริหารงบลงทุน ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2560 – กันยายน 2561 พบว่า กกท. มีรายการงบลงทุน
ท่ีดำ�เนินการไม่ทันตามหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงบประมาณกำ�หนด จำ�นวน 17 รายการ เป็นเงิน 293,373,100 บาท 
โดยมีสาเหตุจากการท่ีผู้ว่าการ (นายสกล วรรณพงษ์) เปล่ียนระบบการบริหารจัดการในเร่ืองการกระจายอำ�นาจ
ให้รองผู้ว่าการ และผู้อำ�นวยการฝ่ายและสำ�นักรับผิดชอบในการปฏิบัติงานโดยนำ�กลับมารวมไว้ที่ผู้ว่าการ
ท้ังหมด จึงทำ�ให้การดำ�เนินการล่าช้าไม่ทันตามกำ�หนด จึงมีข้อแนะนำ�ให้มีการกระจายอำ�นาจ โดยมอบอำ�นาจ
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเหมาะสมเพื่อให้การดำ�เนินงานมีความคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณเงินอุดหนุนช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2560 – กันยายน 2561  มีการเร่งรัดและติดตามผล
การดำ�เนินงานและการใช้จ่ายเงินของฝ่ายและสำ�นักท่ีรับผิดชอบรายการงบประมาณเงินอุดหนุนเพื่อให้เป็น
ไปตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลการใช้จ่ายสะสมคิดเป็นร้อยละ 99.18

	 การบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
	 การบริหารกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ยังมีแนวทางการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละจังหวัดยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และยังขาดระเบียบรองรับการดำ�เนินงาน รวมทั้งสมาคมกีฬา แห่งจังหวัดยังไม่มี
ความเข้าใจระบบการเงินและการบัญชี จึงมีข้อเสนอแนะให้จัดทำ�ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีการรองรับการดำ�เนินงานของคณะกรรมการกีฬาจังหวัดให้ครบถ้วนและ
ให้สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดควรทบทวนข้อบังคับของสมาคมกีฬาให้รองรับการเงิน 
บัญชี พัสดุ และการบริหารทรัพย์สิน รวมท้ังพัฒนาเจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ให้มีความรู้ด้านการเงิน การบัญชี

	 การบริหารและพัฒนางานทรัพยากรบุคคล
	 ผลการสอบทานการบริหารและพัฒนางานทรัพยากรบุคคล ด้านการสรรหา
และการจัดวางอัตรากำ�ลังจากการสอบทานเก่ียวกับการสรรหาและจัดวางอัตรา
กำ�ลังพบประเด็นที่ยังดำ�เนินการได้ไม่สมบูรณ์ในเรื่องของข้อคำ�ถามที่เกี่ยวกับ 
Competency นอกจากน้ีการเปิดสอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราวเพ่ือบรรจุเป็นพนักงาน 
กกท. แต่ละคร้ังควรจัดทำ�เป็นระเบียบหรือประกาศหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนท่ีเป็นบรรทัดฐาน
เหมือนกันทุกคร้ัง  เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการดำ�เนินการ  รวมท้ังควรมีการปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารงานใหม่ พบว่ามีหลายตำ�แหน่งที่ กกท. ขาดแคลนบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะตำ�แหน่ง เช่น นักทรัพยากรบุคคลนักกฎหมายวิศวกร 
เป็นต้น อีกทั้งตำ�แหน่งผู้บริหารและพนักงานที่ว่างอยู่ อันเกิดจากการเกษียณ
อายุราชการ ลาออก หรือเสียชีวิต พบว่าฝ่ายบริหารใช้เวลาค่อนข้างนานในการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือมาทดแทน  ฝ่ายตรวจสอบภายในมีข้อเสนอดังน้ี ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลควรจัดทำ�แผนสรรหาอัตรากำ�ลังระยะยาว 3 – 5 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อม
สำ�หรับอัตรากำ�ลังที่จะหายไป และอัตรากำ�ลังที่ขาดแคลน
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	 การควบคุม กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานขององค์กรกีฬาให้เป็นไปตามกฎหมายกีฬาที่เกี่ยวข้อง
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเห็นว่ากระบวนการควบคุม กำ�กับ ดูแลการดำ�เนินงานขององค์กรกีฬาให้เป็นไปตามกฎหมายกีฬาทีเ่กี่ยวข้อง 
เรื่องพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 และกระบวนการนำ�ไปใช้จริง สำ�นักงานคณะกรรมการกีฬามวย ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
สามารถดำ�เนินการได้ตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 แต่ในส่วนของการทบทวนพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 อยู่ระหว่าง
การจัดทำ�ร่างพระราชบัญญัติกีฬามวย เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมท้ังได้จัดจ้างพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานทะเบียน
สารสนเทศกีฬามวย (การแข่งขันกีฬามวย, รายงาน, สถิติกีฬามวย) เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อสังเกตท่ีควรระวัง คือ การจัดจ้างพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานทะเบียนสารสนเทศกีฬามวยควรมีการติดตาม
การดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิดให้เป็นไปตามขอบเขตงานที่กำ�หนดไว้

	 การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 การควบคุมภายในทั่วไป (IT General Control) การปฏิบัติตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 โดยรวมอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ�  ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม
หรือมีการจัดการเพ่ิมเติม และจากข้อมูลสรุปผลการสอบทานสามารถสรุปผลการประเมินความเส่ียงท่ีสำ�คัญ ได้ดังน้ี

	 1. ยังไม่มีการดำ�เนินการทบทวนนโยบายความมั่นคงปลอดภัยตามระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ 
	      หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญต่อองค์กร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระบบสำ�รองไฟฟ้าภายในห้อง DataCenter  ไม่สามารถสำ�รองไฟฟ้าได้อย่างครอบคลุม

	 การควบคุมระบบสารสนเทศ (Application Control) ระบบบริหารจัดการองค์กร (Back Office) ERP ด้านความมั่นคงปลอดภัย 
โดยรวมอยู่ในระดับความเส่ียงต่ำ� ซ่ึงเป็นระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมหรือมีการจัดการเพ่ิมเติม แต่ตรวจพบว่าระบบไม่มีการแจ้งเตือนเม่ือ
มีการยืมซ้ำ�  (ยังไม่หักล้างของเดิม) ซึ่งได้มีการพัฒนาระบบลูกหนี้เงินยืมโดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลเดียวกันเพื่อใช้ในการตรวจสอบ สอบทาน 
ควบคู่ไปกับการตรวจทานด้านเอกสารของเจ้าหน้าท่ีการเงินรวมทั้งควรดำ�เนินการทบทวนนโยบายความม่ันคงปลอดภัยตามระยะเวลา
ที่กำ�หนดไว้ โดยผ่านการประชุมพิจารณาจากคณะทำ�งานด้านการพัฒนาดิจิทัล การกีฬาแห่งประเทศไทยและจัดทำ�ระบบสำ�รองไฟฟ้า
ภายในห้อง Data Center ให้ครอบคลุมเพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือเกิดเหตุการณ์เก่ียวกับระบบไฟฟ้าหลักซ่ึงคาดว่าจะสามารถ
ดำ�เนินการได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของบประมาณประจำ�ปี พ.ศ. 2562

	 การจัดชื้อ จัดจ้าง และการบริหารสัญญา
	 จากการสอบทาน  มีการจัดทำ�ใบคุมเลขใบส่ังซ้ือส่ังจ้างและใบคุม
เลขการออกสัญญาจ้างและมีข้อมูลรายละเอียดเพียงพอที่ใช้เป็น
ทะเบียนคุม  ใบส่ังซ้ือส่ังจ้างและสัญญาจ้างมีกระบวนการตรวจสอบ
กลั่นกรองโดยผู้บริหารภายในฝ่ายและพิจารณาอนุมัติ  โดยหัวหน้า
หน่วยงานตามลำ�ดับช้ันในส่วนของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม  
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560 ฝ่ายการคลังได้จัดพิมพ์รูปเล่มพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงการจัดซ้ือ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวง
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ไว้เผยแพร่ให้ฝ่ายและสำ�นัก ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคถือ
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันแต่ยังมีบางส่วนท่ีต้องปรับปรุง ได้แก่

การจัดทำ�แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจำ�ปี ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 11 ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นปีที่ กกท. เริ่มบังคับใช้ยังไม่ได้รวบรวม
การจัดซื้อจัดจ้างท้ังปีเพื่อขอความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน
ก่อน แต่มีการดำ�เนินการขอความเห็นชอบเป็นรายคร้ัง และจากการ
สุ่มสอบทานการจัดซื้อจัดจ้างพบใบสั่งซื้อส่ังจ้างส่วนใหญ่ใช้วิธี
คัดเลือก  (โดยเร่งด่วน) ตามมาตรา 56 (1) (ค) สาเหตุจากฝ่าย
ต้นสังกัดมีการเร่ิมดำ�เนินการทำ�บันทึกขออนุมัติหัวหน้าหน่วยงาน
ล่าช้า  ไม่ได้เร่งดำ�เนินการต้ังแต่ทราบวงเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจำ�ปี และในการดำ�เนินการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ยังไม่มี
การแต่งตั้งโดยหัวหน้าหน่วยงานให้ผู้รับผิดชอบร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ ตามระเบียบฯ ข้อ 21
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	 สอบทานการติดตามการควบคุมภายใน 
	 การบริหารความเสี่ยงและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 กระบวนการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงของ กกท. ประจำ�ปี 2561 พบว่าแผนบริหารความเสี่ยงที่สามารถบริหารได้
ตามเป้าหมาย และระดับความเส่ียงลดลงมาในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้มี จำ�นวน 5 แผน และท่ีไม่สามารถลดระดับความเส่ียงลง
ได้หรือทำ�ไม่ได้ตามแผน มีจำ�นวน 2 แผน คือ

	 1. อันดับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ คือ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 18 ตั้งเป้าหมาย อันดับที่ 6 สามารถทำ�ได้จริง 
อันดับที่ 12 และกีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส์ ตั้งเป้าหมาย อันดับที่ 6 สามารถทำ�ได้จริง อันดับที่ 7

	 2. การเบิกจ่ายงบลงทุน กกท. ตั้งเป้าหมายการเบิกจ่ายไว้ที่ ร้อยละ 90 ทำ�ได้จริง ร้อยละ 59.15

	 การดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ของ กกท. มีกิจกรรมที่ต้องดำ�เนินงานทั้งสิ้น 35 กิจกรรม ผลการดำ�เนินงาน ณ 
ไตรมาส 4 กกท.  ได้ดำ�เนินการเสร็จสิ้นแล้วทั้งหมด 35 กิจกรรม

	 การรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน จัดให้มีการประเมินตนเองเพื่อเป็นวิธี
การสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความสำ�คัญ
อย่างยิ่งวิธีหนึ่ง ในอันที่จะส่งผลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  รวมท้ังการประเมิน
ความพึงพอใจหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ  และการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และข้อจำ�กัด
ต่างๆ ในการกำ�หนดทางการวางแผน ความจำ�เป็นทางกลยุทธ์ใน
การบริหารงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล
อันจะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จตามความคาดหวังขององค์กร  โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ได้ดำ�เนินการมาอย่างต่อเน่ืองในทุกปี โดยได้นำ�มา
จัดทำ�เป็นแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในเป็นประจำ�ทุกปี
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	 การสรรหาและการพัฒนาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ได้จัดทำ�แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในรายบุคคล       
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากการประเมินช่วงห่างสมรรถนะของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยทำ�การ
ประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะประจำ�กลุ่มงาน (Functional Competency) ความรู ้
(Knowledge) และทักษะ (Skill) พร้อมกัน เพ่ือนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์จัดทำ�แผนพัฒนาสมรรถนะในการลดช่วงห่าง
ดังกล่าว เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีระดับสมรรถนะตรงตามท่ีกำ�หนดไว้ และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มความสามารถ 
และรองรับตัวชี้วัดตามพันธกิจหลักของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านการพัฒนาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในให้มี
ขีดสมรรถนะในระดับสากล  โดยการจัดส่งบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในเข้าร่วมการอบรมโครงการต่างๆ 
และการศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอกจากสำ�นักตรวจสอบภายใน การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย รวมท้ังการส่งเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การทำ�งานร่วมกัน จัดให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) และการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อนนำ�มาปรับปรุงเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ในวิชาชีพการตรวจสอบภายในให้มากยิ่งขึ้น

	 การบริการด้านวิชาการ
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย จัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของ กกท. เรื่อง 
“การตรวจสอบภายใน และการป้องกันการทุจริต” ด้านการจัดชื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ข้ึนในวันท่ี 29 มกราคม 2561 ณ ห้องประชุม ช้ัน 24 อาคารเฉลิมพระเกรียติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด และบทบาทการตรวจสอบภายในสมัยใหม่ รวมทั้ง
ความรู้ความเข้าใจด้านการจัดชื้อจัดจ้าง เพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้และพัฒนากระบวนการทำ�งานของผู้เข้ารับการอบรม 
ซึ่งมีผู้เข้าร่วมการอบรม จำ�นวน 85 คน บรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากกรมบัญชีกลาง

	 งบประมาณสนับสนุนฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำ�นวน 2,000,000 บาท เพื่อใช้
สนับสนุนในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการ กกท. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. และผู้บริหารของ กกท. เป็นอย่างดี
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	 ตามที่คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมีคำ�สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ
ที่ 8/2561 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2561 ประกอบด้วย
	

	 นายปกรณ์ นิลประพันธ์	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ 

	 นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์ (ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง)	 กรรมการ

	 นายบุญธรรม เลิศสุขีเกษม (ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย)	 กรรมการ

	 พลเอก อดุลยเดช อินทะพงษ์	 	 	 	 กรรมการ 

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	 	 	 	 เลขานุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรว่าด้วยวัตถุประสงค์ 
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และได้ดำ�เนินการประชุม
เพื่อปฏิบัติหน้าที่นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง จำ�นวน 5 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้

	 1.1 อนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (พ.ศ. 2562-2564) แผนการตรวจสอบประจำ�ปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และอนุมัติแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) 
และอนุมัติแผนพัฒนารายบุคคล ประจำ�ปี พ.ศ. 2562
	 1.2  ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานประจำ�ปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
	 1.3 พิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีความครอบคลุม
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติวิชาชีพตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งประเมินตนเองตามคู่มือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2555) และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 เสริมสร้างแนวคิดในการนำ�ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบพิจารณารายงานผลการสอบทานและติดตามความคืบหน้าใน
การปฏิบัติงานตามแผนและผลการตรวจสอบรายไตรมาสและประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประเมินความเพียงพอ
และความเหมาะสมของทรัพยากรฝ่ายตรวจสอบภายใน  โดยให้ความสำ�คัญในการพัฒนาความรู้สำ�หรับบุคลากร
ฝ่ายตรวจสอบภายในตามแผนพัฒนารายบุคคลของฝ่ายตรวจสอบภายในส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้พัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องพิจารณางบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับ
การดำ�เนินงาน  และพิจารณาแผนประเมินตนเองของฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
การกีฬาแห่งประเทศไทย

ประจำ�ปี 2561

1. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
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	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เห็นว่าเพ่ือสนับสนุนให้ กกท. มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ บรรดาท่ีเก่ียวข้องกับ กกท. นโยบายและมติของ กกท. มีการเปิดเผยความขัดแย้ง รวมท้ังข้อเสนอแนะ ท่ีได้รับจากการประเมิน
ผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำ�ปี 2560 และข้อสังเกตจาก สตง.  คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. จึงได้ดำ�เนินการตรวจ
สอบและติดตามเร่ืองท่ีเป็นประเด็นสำ�คัญตามแผนการตรวจสอบและตามท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจาก กกท.  ดังต่อไปน้ี
	 (ก)  โครงการจัดทำ�ระบบสารสนเทศในศูนย์บริหารองค์กรกีฬาและส่วนต่อขยายระยะที่ 2 
	 (ข)  การติดตามความคืบหน้าคดีคงค้างของ กกท.  
	 (ค)  การกำ�กับและติดตามการบริหารงานขององค์กรและสมาคมกีฬาโดยใช้งบประมาณของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
	 (ง)  การพัฒนาปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ และบทบัญญัติกฎหมายของ กกท. โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ระเบียบและข้อบังคับที่
ต้องออกตามความในพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการบริหารจัดการ
และกำ�กับดูแลองค์กรแต่ยังไม่ได้ออก เช่น ข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยวินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษพนักงาน
และลูกจ้าง
	 (จ)   ติดตามระบบการควบคุม กำ�กับ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เป็นไปโดยโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
	 (ฉ)  ติดตามการจัดทำ�หลักเกณฑ์การจ้างลูกจ้างชั่วคราวในส่วนภูมิภาค 
	 (ช)  ติดตามผลการใช้จ่ายและการบริหารงบประมาณของ กกท. รายไตรมาส และประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	 (ซ) การติดตามผลการก่อสร้างต่าง ๆ ของ กกท. ที่ใช้จ่ายผ่านงบลงทุน โดยเฉพาะการติดตามผลการก่อสร้างสนามกีฬา
ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง กกท. กับกรมทางหลวงที่มีปัญหาค้างมานานก่อนหน้าที่จะมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. ชุดนี้
	 ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. มีมติมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเดินทางไปสังเกตการณ์การก่อสร้างสนามกีฬา
และสำ�นักงาน กกท. จังหวัด และจัดทำ�รายงานความคืบหน้าการดำ�เนินการและสภาพปัญหาต่างๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
ทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ด้วย 
	 2.2 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อเสริมสร้างให้ กกท. มีระบบการควบคุมภายใน และ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ให้ความสำ�คัญในระดับ
ความเสี่ยงของกิจกรรมที่ยังมีความเสี่ยงสูง โดยการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของ กกท. 
รายไตรมาส 

2. การติดตามการดำ�เนินงาน 

3. การประชุมหารือ

	 3.1 การประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ได้มีการประชุมหารือ
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. กับผู้แทนจาก
สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินโดยไม่มีผู้บริหารสูงสุด 
ผู ้บริหาร หรือบุคคลอื ่นเข้าร่วม เพื ่อหารือร่วมกัน
เก่ียวกับการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ กกท. และ
ข้อสังเกตจากการตรวจสอบงบทางการเงินของ กกท. หรือ
ประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง นำ�มาพัฒนา ปรับปรุง การบริหาร
จัดการของ กกท. 

	 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ได้หารือร่วมกันกับ
ผู้ว่าการ  ผู้บริหารระดับฝ่ายและสำ�นักข้ึนไปและได้แนะนำ�ให้
ฝ่ายจัดการกำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และแนวทางบริหาร
จัดการความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแลของ 
กกท. ให้เหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลและตามมาตรฐานของ 
รัฐวิสาหกิจรวมท้ังให้ปรับปรุงการดำ�เนินการให้ถูกต้องตาม
จดหมายบันทึกและข้อสังเกตของ สตง. ให้ถูกต้องครบถ้วน
ทุกรายการโดยเร็วแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการ กกท. 
ทราบต่อไป
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4. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
    

5. คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. มีข้อเสนอแนะ
ให้ฝ่ายจัดการเร่งดำ�เนินการปรับปรุง ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  ได้สอบทานงบการเงินประจำ�ปีและ
รายไตรมาสตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอมา ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
กกท. ได้เร่งรัดให้ฝ่ายจัดการจัดทำ�งบการเงินเพื่อให้ สตง. สามารถ
ตรวจสอบได้เร็วข้ึน เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการจัดทำ�งบการเงินของ 
กกท. มีความทันกาล เพียงพอต่อการตัดสินใจ มีความถูกต้องครบถ้วน
และเชื่อถือได้ 

	 5.1 กำ�หนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลภายใน
ของ กกท. ทุกช้ันความลับและทุกข้อมูล เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ
และการพัฒนาประสิทธิภาพและความโปร่งใสขององค์กร
	 5.2 จัดทำ�ระเบียบว่าด้วยการดำ�เนินงานของการตรวจสอบภายใน
ให้ชัดเจน  โดยมีการกำ�หนดข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติโดยให้หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องรับรู้และเข้าใจกระบวนการดำ�เนินงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และการดำ�เนินการเพื่อลงโทษในกรณีที่ไม่มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบดังกล่าว
	 5.3 พัฒนาศักยภาพหน่วยงานตรวจสอบภายในและบุคลากรให้มี
ความเข็มแข็งและความน่าเช่ือถือ มีข้ันตอน วิธีการทำ�งาน ความรับผิดชอบ
ท่ีชัดเจน  และบุคลากรต้องได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในอย่างน้อยปีละ 2 คน 
	 5.4 กำ�หนดให้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ท่ีประเมินโดย ป.ป.ช. เป็นตัวช้ีวัดหลักของ กกท. 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของ กกท. ต้องอยู่ในอันดับท่ีดีข้ึนกว่าเดิมอย่างน้อย 20 อันดับ 
ซึ่งในเรื่องน้ีฝ่ายจัดการต้องดำ�เนินการให้ทุกหน่วยงานในองค์กร 
รวมทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีส่วนร่วมดำ�เนินการด้วย
	 5.5 เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในตาม
แผนการตรวจสอบประจำ�ปีในเว็บไซต์ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และของ กกท.
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1. สถานที่ตั้ง และเวลาการให้บริการ
	 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตั้งอยู่ที่ อาคาร 1 ห้องสมุดกีฬาเพื่อประชาชนงานจัดการความรู้และ
พิพิธภัณฑ์กีฬา กองวิชาการกีฬา ฝ่ายสารสนเทศและวิชาการกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย เลขที่ 286 ถนนรามคำ�แหง 
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 เปิดบริการทุกวันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 8.30 – 19.30 น. และวันเสาร์ 9.00 – 17.00 น. 
หยุดทำ�การในวันอาทิตย์และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

2. จำ�นวนผู้มาใช้บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ กกท.
	 ในปีงบประมาณประจำ�ปี พ.ศ. 2561 มีผู้มาใช้บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ กกท. จำ�นวนทั้งสิ้น 19,655 ราย

3. จำ�นวนผู้มาใช้สิทธิขอตรวจดูข้อมูลข่าวสาร ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540	
	 การปฏิบัติตามมาตรา 11 ในปีงบประมาณประจำ�ปี พ.ศ. 2561 มีผู้มาใช้สิทธิขอตรวจดูข้อมูลข่าวสารที่นอกเหนือจาก
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา (ตามมาตรา 7) และข้อมูลที่จัดไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดู (ตามมาตรา 9) ประกอบด้วย
	
	 3.1   ผู้ใช้สิทธิขอตรวจดูข้อมูลข่าวสารของ กกท. 	 	           จำ�นวนทั้งสิ้น              18    ราย
	 3.2   ผู้เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์กีฬาแห่งชาติ	 	 	           จำ�นวนทั้งสิ้น          8,371   ราย
	 3.3   ผู้ใช้บริการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ต 	           จำ�นวนทั้งสิ้น          4,465   ราย
	 3.4   ผู้ใช้บริการสืบค้นข้อมูลผ่านเว็บไซต์ E-LIBRARY 	       	            จำ�นวนท้ังส้ิน           10,911  คร้ัง
	 3.5   ผู้ใช้บริการสืบค้นข้อมูลผ่านเว็บไซต์ พิพิธภัณฑ์กีฬาแห่งชาติ              จำ�นวนทั้งสิ้น         92,267  ครั้ง

4. การรายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
	 ด้วยคณะรัฐมนตรี ได้มีมติเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2556 ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ต่อคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ ปีละ 1 ครั้ง 
และเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2555 ได้มีมติให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 ผ่านทางเว็บไซต์ของสำ�นักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการที่ http://www.oic.
go.th ซึ่งสำ�นักงานปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรีจะได้ประมวลผลของการรายงานผลฯ ดังกล่าวเสนอคณะกรรมการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ และคณะรัฐมนตรีเพื่อรับทราบต่อไป
	 งานจัดการความรู้และพิพิธภัณฑ์กีฬา (ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ กกท.) ได้ดำ�เนินการรายงานผลการปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ดังกล่าวฯ ผ่านทางเว็บไซต์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของรายการ พ.ศ. 2540

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
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5. รายการข้อมูลข่าวสารที่มีผู้มาใช้สิทธิตรวจดูข้อมูลข่าวสารของ กกท. 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
	 5.1 กติกากีฬา , คู่มือกีฬา , โปสเตอร์กีฬา , หลักสูตรกีฬา , วีดิทัศน์กีฬา
          5.2 ประกาศเชิญชวนท่ัวไป – ประกาศผลผู้ชนะการจัดซ้ือจัดจ้าง – สัญญาท่ีได้มีการอนุมัติส่ังซ้ือหรือส่ังจ้าง
	 5.3 ระบบรายงานผลการแข่งขันในการรายงานผลการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ ดังนี้
	    กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 45 ปี 2560 สงขลาเกมส์ จังหวัดสงขลา
	    กีฬาคนพิการแห่งชาติ ครั้งที่ 35 สมิหลาเกมส์ จังหวัดสงขลา
	    กีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 33 “ชุมพร-ระนองเกมส์” ปี 2560 จังหวัดชุมพรและจังหวัดระนอง
	    กีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 34 “น่านเกมส์” ปี 2561 จังหวัดน่าน
	    กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 45 “ธัญบุรีเกมส์” ปี 2561
	    กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 46 คัดภาค 5 จังหวัดเพชรบรูณ์ ปี 2561
	 5.4 พระมหากษัตริย์นักกีฬา กฎและกิติกาการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ เทคนิคและทักษะการเล่นกีฬา	 	  	
	      แบดมินตัน คู่มือการฝึกกีฬาแบดมินตัน คัมภีร์ผู้ฝึกสอนกีฬาแบดมินตัน
	   ประวัตินักกีฬาที่เข้าแข่งขันกีฬาซีเกมส์, เอเชี่ยนเกมส์, โอลิมปิกเกมส์  คู่มือการแข่งขันกีฬากรีฑา 	   	
                   Grammar ภาษาอังกฤษ Exercised Physiology แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสมาคม
                   กีฬาแห่งประเทศไทย  	 	
	   รายงานการติดตามประเมินผลความสำ�เร็จของโครงการการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 32
	   การทดสอบ, เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย หนังสือมวยไทย, มวยโลก การประเมินโครงการ 	  	                   	
	       Sport Hero  รายงานผลการจัดทำ�แผน ระยะที่ 2 การแข่งขันกีฬากอล์ฟ นิตยสารกีฬา
	      ประเภทต่างๆ  วีดิทัศน์กีฬาประเภทต่างๆ คู่มือการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
	      ของราชการ พ.ศ.2540 การประเมินแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4  การบริหารงาน
	      ภาครัฐไทย  การพัฒนาการเล่นกีฬาเทนนิส รายงานความคืบหน้าการจัดการแข่งขันกีฬา	 	                   	
	      เอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 13  กีฬาเวชศาสตร์ 
	   วารสารโอลิมปิกรีวิว   นักกีฬามวยสากลสมัครเล่นในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิคเกมส์  
	      แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสมาคมกีฬาต่างๆ   แผนกลยุทธ์การกีฬาแห่งประเทศไทย  
	      แผนแม่บทการพัฒนาสมาคมกีฬาจังหวัด

	   วิทยานิพนธ์  ประกอบด้วย
	 1. ผลของการฝึกความคล่องตัวที่มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬา
	 2. ความต้องการการออกกำ�ลังกายของพนักงานและเจ้าหน้าที่ของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	   รายงานการวิจัย  ประกอบด้วย
	 1. ความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับความวิตกกังวลทางร่างกายและจิตใจและความเชื่อมั่น
	     ในตนเองของนักกีฬาทีมชาติไทย
	 แหล่งที่มาของข้อมูล :  1. แบบฟอร์มการขอใช้บริการข้อมูลข่าวสารของราชการ
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 	 	 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืนบนรากฐานท่ีม่ันคง
และแข็งแกร่ง จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. ดังนี้
	 1. ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงาน ดำ�เนินงานโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 7 ประการ คือ
	 1.) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability)
	 2.) ความสำ�นึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)
	 3.) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน 
	       (Equitable Treatment) 
	 4.) ความโปร่งใส (Transparency) 
	 5.) การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value Creation)
	 6.) การส่งเสริมพัฒนาการกำ�กับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการดำ�เนินงาน (Ethics)
	 7.) การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และ
ความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น (Participation)
	 2. ผู้บริหารระดับสูงต้องเป็นผู้นำ�และต้นแบบที่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและ
มีจริยธรรม รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกำ�กับดูแลให้พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงานร่วม
กันปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม
	 3. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท รับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยยึดมั่นผลประโยชน์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นสำ�คัญ และบริหารจัดการ
ด้วยหลักคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งม่ันใน
การเสริมสร้างและพัฒนา แนวทางการปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ปฏิบัติได้จริงเพ่ือเป็นการเสริมสร้างและจัดให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักการและ
แนวทางกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้จัดทำ�แผนแม่บทการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับทบทวนปี 2561-2564) โดยได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและวางมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

1. ยุทธศาสตร์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาและผลักดันแนวทางการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ	 	
รัฐวิสาหกิจทั่วทั้งองค์กร
	 1.1  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบในการชี้แนะ ทิศทางการดำ�เนินงาน และติดตามดูแลการทำ�งานด้วย	 	                	
	        ความรู้ ความสามารถ โปร่งใสต่อ กกท. และภาครัฐ
	 	 1.1.1 การประชุมคณะกรรมการ กกท. อย่างสม่ำ�เสมอ
	 	 1.1.2 การติดตามความคืบหน้า ประเด็นที่คณะกรรมการ กกท. มอบหมาย
	 	 1.1.3 การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน
	 	 1.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 1.1.5 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ กกท.
	 1.2 การดำ�เนินการบริการจัดการองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภาพ
	 	 1.2.1 การบริหารความเสี่ยง
	 	 1.2.2 การควบคุมภายใน
	 	 1.2.3 การตรวจสอบภายใน
	 	 1.2.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ
	 	 1.2.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 1.3 การส่งเสริมกิจกรรมและการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 1.3.1 จัดทำ�และเผยแพร่แผนการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ กกท.
	 	 1.3.2 การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางที่หลากหลาย
	 	 1.3.3 จัดกิจกรรมเผยแพร่ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ กกท.

2. ยุทธศาสตร์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลักดันแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร
	 2.1 การส่งเสริมกิจกรรมและการดำ�เนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 2.1.1 การเผยแพร่แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ กกท. ต่อบุคลากรของ กกท.
	 	 2.1.2 จัดทำ�/ทบทวน และรายงานเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 2.1.3 การดำ�เนินงานตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำ�เนินงานของ	 	               		
                                        หน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากสำ�นักงาน ป.ป.ช.
	 	 2.1.4 จัดกิจกรรมเผยแพร่ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

3. ยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การใช้ความสามารถหลักขององค์กรในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมให้เกิดความย่ังยืน
	 3.1 ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในองค์กร
	 3.2 ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ภายนอกองค์กร

	 3.3 ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 คณะกรรมการ กกท. ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ 
กกท. เพื่อกำ�กับและติดตามการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติงาน โดยกำ�หนดแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ แบ่งเป็น 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและผลักดันแนวทางการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด	ี 	
	 	 	     	     ของรัฐวิสาหกิจทั่วทั้งองค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลักดันแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้ความสามารถหลักขององค์กรในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม	 	
	 	                   	     ให้เกิดความยั่งยืน
	 ในปี 2561 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. ดำ�เนินการการประชุม
เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
จำ�นวน 3 ครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้ 

	

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

	 การพัฒนาและผลักดันแนวทางการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ
ทั่วทั้งองค์กร

	   การกำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ ประชุมคณะกรรมการ กกท. 	 	
    	      อย่างสม่ำ�เสมอเป็นรายเดือน (7 ครั้ง จากเป้าหมาย 12 ครั้ง)	
	   รับทราบปัญหาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขที่สำ�คัญ เช่น การสอบข้อเท็จจริงโครงการก่อสร้างสนามกีฬาจังหวัด  	              	
	      และศูนย์ฝึกกีฬากอล์ฟแห่งชาติ มวกเหล็ก และ การจัดการแข่งขัน Air Race 1
	   พัฒนาความรู้ ความเข้าใจด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพิ่มเติมโดยพิจารณาคัดเลือกผู้แทนคณะกรรมการ 	              	
               กกท. เข้าร่วมอบรม 2 หลักสูตร (หลักสูตร Corporate Governance in Digital Era และ หลักสูตรการกำ�กับดูแล	 	
    	      กิจกรรมและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล Regulators) ตลอดจนการเข้าร่วมมหกรรมกีฬาระดับ
	      นานาชาติเพ่ือนำ�ความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการเตรียมการและจัดการแข่งขันกีฬาให้ได้มาตรฐานต่อไป
   	   การบริหารจัดการองค์กร ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
               การจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กกท. ให้มีประสิทธิภาพมีความต่อเนื่องและโปร่งใส 
               สามารถตรวจสอบได้ตลอดจนการจัดทำ�รายงานประจำ�ปีเผยแพร่ทาง Website กกท. เป็นต้น 
	   จัดทำ�/ทบทวนแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีช่องทางการให	้                  	
               บริการข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่หลากหลาย ได้แก่ E-mail , Intranet (การประกาศข่าวภายในองค์ผ่าน
	      หน้าจอคอมพิวเตอร์), Social Media (Facebook) , Phone Call (ศูนย์บริการข้อมูล) , Website 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี     
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	      (www.sat.or.th) , โทรทัศน์ , วิทยุ , สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ การให้บริการกฤตภาคข่าวออนไลน์ และประชาสัมพันธ์
	      และเผยแพร่สร้างภาพลักษณ์และการถ่ายทอดสดผ่านสถานีทีวีกีฬา (T-Sports Channel) และวิทยุ (Sports Radio)
	   มีการจัดกิจกรรม/เผยแพร่การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
	   ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กร 	 	
   	      VRSAT และกิจกรรมส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. (CG&CSR DAY)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การผลักดันแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร

	   พิจารณาจัดทำ�/ทบทวนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี่ยวข้องกับ กกท. อย่างสม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปี 
              เพื่อสร้างและพัฒนาการดำ�เนินงานของ กกท. ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
	   ติดตามกำ�กับดูแลและเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณของบุคลากร กกท. จัดทำ�แบบเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
	      เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั้งรวบรวมและสรุปผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ และทำ�รายงาน
	 	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ให้กับหน่วยงานที่กำ�กับดูแล ตามระยะเวลาที่กำ�หนด
	   จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อบริหาร	     	
               จัดการบุคลากรด้านจริยธรรมและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	   ร่วมกับสำ�นักงาน ป.ป.ช. ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
	      : ITA ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

	   จัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้านศาสนาในวันสำ�คัญต่างๆ เช่น ทำ�บุญตักบาตรเนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

 การใช้ความสามารถหลักขององค์กรในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
 

	   พิจารณาและติดตามการจัดกิจกรรมส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับบุคลากรภายในองค์กร เช่น 	              	
	      การให้บริการตรวจรักษา การจัดทำ�ประกันอุบัติเหตุให้กับบุคลากร สวัสดิการช่วยเหลือบุตรพนักงาน กกท. 
	      จัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ให้แก่พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน การตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้กับบุคลากร กกท. 
	      และการจัดงานตามเทศกาลและประเพณีต่างๆ 
	   จัดกิจกรรมส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับบุคลากร ภายนอกองค์กร เช่น จัดกิจกรรมวันเด็ก
	      แห่งชาติ กิจกรรมสอนกีฬาภาคฤดูร้อน ไฟฟ้าส่องสว่างสำ�หรับผู้รักการออกกำ�ลังกาย สนับสนุนพื้นที่
	      ในการจัดกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ
	   จัดกิจกรรมส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล 
	     ปลูกปะการังและปล่อยปลาฉลามทราย กิจกรรมกีฬาภายในจังหวัด รายการ วิ่งสร้างคน คนสร้างบ้าน 
	     ชุมชนสวนยางเปิดบ้าน ชวนวิ่งท่อง ล่องสวนยาง และ กิจกรรมสร้างฝายและปลูกป่า
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทย  ได้ยึดแนวทางการกำ�กับดูแลท่ีดี
ตามหลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ 
สคร. ปี 2552 จึงได้วางโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของ กกท. เพื่อเป็นกรอบในการบริหารจัดการการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ดังภาพท่ี 2 แสดงโครงสร้างการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กกท.
	

จากโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. จะเห็น
ว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีโครงสร้างการกำ�กับดูแลท่ีดีท่ีสอดคล้องกับแนวคิดการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ OECD 2007 /สคร. 2552 กล่าวคือ มี
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นเชิงคุณภาพ มีโครงสรา้ง
ส่วนบนสุดที่เป็นการบริหารนโยบาย (Policy Management) 
โดยคณะกรรมการ กกท. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อทำ�หน้าที่
ตามท่ีรับมอบหมายและมีคณะทำ�งานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. ทำ�หน้าที่ใน
การรับนโยบายลงมาปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติงาน มีการ
บริหารงานประจำ�วัน (Daily Management) โดยงานบริหาร
ความเส่ียง เป็นผู้ปฏิบัติเองและเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) 
กับหน่วยระดับฝ่าย/กอง/งาน  ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน
ตามแผนแม่บทการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับ
ผิดชอบต่อสังคมของ กกท. โดยข้อมูลที่แสดงออกถึงการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กกท. ประกอบด้วย 1) การทำ�หน้าที่ของ
คณะกรรมการ กกท. 2) การบริหารความเส่ียง 3) การตรวจสอบ
ภายใน 4) การควบคุมภายใน 5) การเปิดเผยสารสนเทศด้วย
ความโปร่งใส 6) การปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
และ 7) การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ ก็เพื่อสร้าง
ความโปร่งใสในการดำ�เนินกิจการ  เพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรใน
ระยะยาว คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน สร้างความ
สามารถในการแข่งขัน และท่ีสำ�คัญเพ่ือให้ กกท. มีความเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ 
กกท.

คณะอนุกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม

คณะทำ�งานการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการแสดง
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของ กกท.
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ผังโครงสร้างแผนแม่บทการกำ�ากับดูแลกิจการที่ดี  
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. พ.ศ. 2560 – 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการกำ�ากับดูแลกิจการที่ดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาแนวทางและดำ�เนินการให้เป็นไปตาม
หลักการการกำ�กับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การผลักดันนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
พร้อมขยาย การปฏิบัติให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ : 
คะแนนผลการประเมิน การบริหาร
จัดการองค์กร ≥3 (ตามเกณฑ์ สคร.)

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ : 
ร้อยละของบุคลากรที่มี ความรู้ความเข้าใจ
ด้าน CG และ CSR เพิ่มขึ้น ≥ ร้อยละ 80

มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ/กิจกรรม 

1. การประชุมคณะกรรมการ กกท. อย่างสม่ำ�เสมอ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

    คณะกรรมการ กกท. 

3. ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการ กกท.  

     กับฝ่ายบริหารในการมีส่วนร่วมพิจารณา 

     แก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม 

4. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ กกท. 

5.  การบริหารจัดการความเสี่ยงของ กกท.  

     อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

6.  การบริหารจัดการ การควบคุมภายใน ของ กกท.     	       	

     อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

7. การพัฒนากระบวนการบริหารและตรวจสอบ    	     	

     ภายในของ กกท. อย่างมีระบบ 

8. การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการสารสนเทศ 	   	

    ของ กกท. อย่างมีระบบ 

9. การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  	    	

    ของ กกท. อย่างมีประสิทธิภาพ 

10. การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส 	   	

    อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

1. การส่งเสริมความรู้และการดำ�เนินงานการกำ�กับดูแล 

กิจการท่ีดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

กกท. อย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอ 

	 1.1 กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการ 	

	        ดำ�เนินงานด้าน CG และ CSR 

	 1.2 จัดทำ�/เผยแพร่นโยบาย/และแผนการปฏิบัติ	

	       งานการ กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการแสดง

	       ความรับผิดชอบ ต่อสังคมของ กกท. 

	 1.3 การพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารภายในและ 	

	       ภายนอกองค์กร 

2. การจัดกิจกรรม/เผยแพร่การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับ 

ดูแลกิจการ ท่ีดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

	  2.1 จัดอบรม/สัมมนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ	

	         การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท.

	  2.2 จัดนิทรรศการการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และ

	         การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

	         กกท. “CG DAY” 

	 2.3 การส่งเสริมพฤติกรรม/การปฏิบัติตนท่ี	 	

               สอดคล้อง กับค่านิยมองค์กร VRSAT 

	 2.4 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ กกท.  

	        ในกิจกรรมส่งเสริม CG และ CSR
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ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ : 
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร กกท. ด้าน CSR ≥ 3  
2. ร้อยละความสำ�เร็จของผลการดำ�เนินการด้าน CSR ร้อยละ 100

มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ/กิจกรรม 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติตนของ ผู้บริหาร พนักงาน  

และผู้ช่วยปฏิบัติงาน ภายใต้ประมวลจริยธรรม ของ กกท.	 	

	 1.1 การเผยแพร่แนวปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณ  	   	

               ของ กกท. ต่อบุคลากรของ กกท. 

	 1.2 จัดทำ�/ทบทวน และรายงานเกี่ยวกับความขัดแย้ง 

	 ทางผลประโยชน์ 

2. การขับเคลื่อนแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 		

	 2.1 จัดทำ�/ทบทวน แผนการป้องกันและปราบปราม 	 	

	        การทุจริต ประจำ�ปี 

	 2.2 จัดอบรม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน 	 	

	        การทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 2.3 จัดอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 	 	

               และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 2.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 

	       การดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  

	       and Transparency Assessment : ITA) 

	 2.5 การจัดกิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 	 	

	 2.6 กิจกรรมส่งเสริมทางด้านศาสนา

1. ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในองค์กร 	

	 1.1 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี 

	 1.2 การให้บริการตรวจรักษา 

	 1.3 การจัดทำ�ประกันอุบัติเหตุให้กับบุคลากร กกท. 

	 1.4 การจัดน้ำ�ดื่มให้พนักงาน 

	 1.5 การให้เงินสวัสดิการช่วยเหลือบุตร 

	 1.6 การใช้บริการทางการกีฬาของ กกท. ทั้งพนักงานและ	 	

               ครอบครัว โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

	 1.7 การให้สิทธิบุตรของพนักงานเข้าร่วมการอบรมกีฬา

	       ภาคฤดูร้อน โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

	 1.8 การจัดงานรื่นเริงในเทศกาลต่างๆ 

	 1.9 การให้ทุนการศึกษาแก่บุคลากร กกท. 

	 1.10 การจัดฝึกอบรมความรู้ภาษาต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

ภายนอกองค์กร 

	 2.1 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 

	 2.2 กิจกรรมสอนกีฬาภาคฤดูร้อน 

	 2.3 กิจกรรมค่ายกีฬาเยาวชนร่วมกับนักกีฬาทีมชาติ 	 	 	

	 2.4 การเปิดไฟฟ้าส่องสว่างเพ่ือผู้รักการกำ�ลังกาย 

	 2.5 การใช้พื้นที่สนับสนุนกิจกรรมให้แก่หน่วยงานภาครัฐ 

	 2.6 การให้บริการด้านข้อมูลทางวิชาการกีฬา 

	 2.7 โครงการเปิดให้บริการทางการกีฬากับชุมชนโดยรอบ

	        ทั้งส่วน กลางและส่วนภูมิภาค 

3. ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 3.1 จัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อมอนุรักษ์ธรรมชาติ 

	 3.2 อนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ� เช่น เต่าทะเล ปลาทะเล ฯลฯ 

	 3.3 กิจกรรมรักษ์น้ำ� สร้างฝาย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นยุทธศาสตร์ที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
การผลักดันแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การใช้ความสามารถหลักขององค์กรในการแสดง
ความรับผิดชอบ ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดความย่ังยืน

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ : 
คะแนนผลการประเมิน คณุธรรมและความโปร่งใสใน
การดำ�เนินงานของ หนว่ยงานภาครัฐ(ITA) ≥ ร้อยละ 80 
(ตามเกณฑ์ ป.ป.ช.)
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องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย บุคคลที่มีคุณสมบัติ  มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์การทำ�งานจากหลากหลายสาขา ทำ�ให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยนั้น เป็นไปตามที่ได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 มาตรา 14 ว่าให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะ
กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย 

	 1   นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ

	 2   รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นรองประธานกรรมการ

	 3   ปลัดกระทรวงกลาโหม  ปลัดกระทรวงการคลัง  ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

	      ปลัดกระทรวงมหาดไทย และปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นกรรมการ

	 4   ประธานคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และประธานคณะกรรมการ

	      พาราลิมปิกแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการ

	 5   ผู้แทนสมาคมกีฬาที่ใช้คำ�ว่า “แห่งประเทศไทย” ซึ่งมาจากการเลือกกันเองของนายกสมาคมกีฬา

             ที่ใช้คำ�ว่า “แห่งประเทศไทย” จำ�นวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ

	 6   ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดซึ่งมาจากการเลือกกันเองของนายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 

	      จำ�นวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ

	 7   ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจำ�นวนไม่เกินสามคน โดยให้แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 	

	      ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ด้านกฎหมาย การแพทย์ การบริหารการกีฬาหรือวิทยาศาสตร์

	      การกีฬา เป็นกรรมการ  และให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ 

	 ในการแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยตำ�แหน่ง เพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตามมาตรา 12/1 
แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ให้ผู้มีอำ�นาจพิจารณาแต่งตั้งตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งมีขั้นตอนและ
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรัดกุม โปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและเป็น
ไปตามมติคณะรัฐมนตรีท่ีได้เห็นชอบแนวทางการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 กรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งต้องไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจด้วย

คุณสมบัติคณะกรรมการ

ลำ�ดับ ตำ�แหน่ง ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่งกรรมการ

   คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรี
ซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 

พลเอก ประวิตร  วงษ์สุวรรณ ประธานกรรมการ1

รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

นายวีระศักดิ์  โควสุรัตน์ รองประธานกรรมการ2

ปลัดกระทรวงกลาโหม พลเอก ณัฐ  อินทรเจริญ กรรมการ3

ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์ กรรมการ4

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ นายการุณ  สกุลประดิษฐ์ กรรมการ7

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา นายพงษ์ภาณุ  เศวตรุนทร์ กรรมการ5

ผู้แทนประธานคณะกรรมการโอลิมปิค
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

พลเอก ยุทธศักดิ์  ศศิประภา กรรมการ8

ผู้แทนสมาคมกีฬาที่ใช้คำ�ว่า 
“แห่งประเทศไทย”

พลเรือเอก ชัยณรงค์  เจริญรักษ์ กรรมการ10

ผู้ทรงคุณวุฒิ นายอรรถฤทธิ์  ศฤงคไพบูลย์ กรรมการ12

ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย นายบุญธรรม  เลิศสุขีเกษม กรรมการ6

ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิก
แห่งประเทศไทย

นายจุตินันท์  ภิรมย์ภักดี กรรมการ9

ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด นายสิริพงศ์  อังคสกุลเกียรติ
นายธรรมวรรธ  วงศ์เจริญยศ

กรรมการ11

ผู้ทรงคุณวุฒิ พลเอก อดุลยเดช  อินทะพงษ์ กรรมการ13

ผู้ทรงคุณวุฒิ นายชูเกียรติ  รัตนชัยชาญ
นายปกรณ์  นิลประพันธ์ 

กรรมการ14

ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย นายสกล  วรรณพงษ์ 
นายก้องศักด  ยอดมณี

กรรมการและ
เลขานุการ

15
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อำ�นาจหน้าที่

	  พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 19 ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจหน้าที่วาง
นโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของการกีฬาแห่งประเทศไทย อำ�นาจหน้าที่นี้ให้รวมถึง

	  1    ออกข้อบังคับหรือระเบียบเพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กร

	  2    ออกข้อบังคับว่าด้วยการประชุมและการดำ�เนินกิจการของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

	        บริหารกองทุนและคณะอนุกรรมการ

	  3    ออกข้อบังคับว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและการบริหารงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย

	  4    ออกข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานของผู้ว่าการและการมอบให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนผู้ว่าการ

	  5    ออกข้อบังคับกำ�หนดตำ�แหน่ง  อัตราเงินเดือน ค่าจ้างและอื่น ๆ  ของพนักงานและลูกจ้าง

	  6    ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง การพ้นจากตำ�แหน่ง 

	        วินัยการลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง

	  7    ออกระเบียบว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง

	  8    ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อื่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน 

	        ลูกจ้าง และครอบครัว

	  9    ออกข้อบังคับว่าด้วยค่าใช้จ่ายและค่าตอบแทน ให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการ ผู้ว่าการ 

	        พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานให้แก่ กกท. โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง

	 10   ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้าง

	 11   ออกระเบียบว่าด้วยการเงินและการบริหารเงินรายได้ของ กกท.

	 12   ออกระเบียบว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การบริหารกองทุนและ

	         การจัดหาผลประโยชน์ โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง

	 13   จำ�หน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญ

นอกจากนี้คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยจะต้องมีหน้าที่เพิ่มเติม ดังนี้

	 1.   ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน 

	       และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 2.   กำ�หนดหลักเกณฑ์การประเมินผลของผู้บริหารสูงสุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสูงสุดที่มาจาการสรรหา 

	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทนและผลตอบแทนจูงใจระยะยาวของผู้บริหารสูงสุดให้สอดคล้องกับผลงานของ

	       การกีฬาแห่งประเทศไทย

	 3.   แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำ�เป็นแบ่งเบาภาระของ

	       คณะกรรมการและเพื่อให้การดำ�เนินงานคล่องตัวยิ่งขึ้น
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ความเป็นอิสระและ
ภาวะผู้นำ�ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมีความเป็นอิสระ
สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ
ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวง
การคลัง โดยมีกรรมการท่ีเป็นอิสระจากภายนอก อย่างน้อยหน่ึง
ในสามของกรรมการท้ังคณะ  และมีจำ�นวนเพียงพอท่ีจะส่งผล
ต่อการรับฟังความคิดเห็นของท่ีประชุม เพ่ือให้มีความเป็นอิสระใน
การตัดสินใจได้อย่างแท้จริง โดยกรรมการท่ีเป็นอิสระจากภายนอก
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์
แก่การกีฬาแห่งประเทศไทย และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มี
กรรมการอิสระท่ีแต่งต้ังจากบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ี
กระทรวงการคลังจัดทำ�ข้ึน (Directors Pool) จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่     
	 1. นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์ 
	 2. นายจุตินันท์  ภิรมย์ภักดี           
	 3. นายปกรณ์  นิลประพันธ์ 

	 กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยทุกท่านมีภาวะผู้นำ�และมี
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีการใช้อำ�นาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
โดยคำ�นึงถึงหลักการตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด  เพื่อประโยชน์สูงสุดของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย เช่น การพิจารณาให้ความเห็นชอบในการกำ�หนด
วิสัยทัศน์  ทิศทางการดำ�เนินงาน นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำ�ไปใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำ�แผนงานและงบประมาณเป็นประจำ�ทุกปีและมีการกำ�กับดูแลให้
ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ 

การประชุมคณะกรรมการ

	 การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย เดือนละ 1 ครั้ง โดยมีการจัดทำ�
แผนการประชุมคณะกรรมการตลอดทั้งปี และแจ้งแก่คณะกรรมการทราบล่วงหน้า และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราว
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม ซ่ึงการกีฬาแห่งประเทศไทยจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบ
การประชุมให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาวาระการประชุมอย่าง
เพียงพอ 
	 ในการประชุมทุกครั้ง  กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรีในทุกประเด็น  มีการจดบันทึกการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดส่งรายงานการประชุมให้คณะกรรมการพิจารณาล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้มีการพิจารณาแก้ไข 
เพิ่มเติมรายงานการประชุมได้ตลอดการประชุมในครั้งถัดไป   ทั้งนี้การกีฬาแห่งประเทศไทยดำ�เนินการจัดเก็บรายงานการประชุม
ท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยอย่างเป็นระบบ ท้ังในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูล เพ่ือให้กรรมการและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ โดยการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ในแต่ละคร้ังใช้เวลาประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง 
	 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามวาระปกติ จำ�นวน 7 ครั้ง โดยเฉลี่ยกรรมการมีการเข้า
ประชุมร้อยละ 100 
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1. ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
	 การกีฬาแห่งประเทศไทยจ่ายค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมกรรมการ  ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังที่เสนอขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี  ซึ่งมีมติให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 
2556 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน: ได้รับไม่เกินคนละ 8,000 บาท ต่อเดือน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทน
รายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เต็มเดือนให้จ่ายค่าตอบแทนตาม
สัดส่วนระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 1.2 ค่าเบี้ยประชุม : ได้รับไม่เกินคนละ 8,000 บาท ต่อครั้ง เฉพาะกรรมการที่มาประชุม
	 1.3 คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย มีอำ�นาจในการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/
คณะทำ�งานอื่น เพื่อทำ�หน้าที่บางประการตามที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยที่ได้
รับการแต่งตั้ง ได้รับค่าตอบแทนดังนี้
	 	 1.3.1 ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง จ่ายเบี้ยประชุมในอัตราเท่ากับเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ ท้ังน้ี
ให้กรรมการได้รับเบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ/คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะ
ทำ�งานอื่น รวมแล้วไม่เกิน  2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 
	 	 1.3.2 เบี้ยประธานกรรมการ ได้รับสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25 และรองประธานกรรมการให้ได้รับ
สูงกว่ากรรมการร้อยละ 12.5
	 	 1.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้รับค่าเบ้ียประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดอืน
เท่ากับเบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  และให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนมากกว่ากรรมการ
ในอัตราร้อยละ 25 

2. โบนัสกรรมการ 
	 กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมีสิทธิได้รับเงินโบนัสจัดสรรตามหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัสตาม
ระบบประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ  ซึ่งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีและกระทรวงการคลังกำ�หนด
โดยคณะกรรมการต้องเป็นผู้ซึ่งได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในปีท่ีมีการประเมินท้ังน้ีกรรมการท่ีพ้นจาก
ตำ�แหน่งหรือท่ีได้รับแต่งต้ังในระหว่างปีท่ีมีการประเมินให้มีสิทธิได้รับเงินโบนัสตามระยะเวลาการดำ�รง
ตำ�แหน่ง  สำ�หรับประธานกรรมการให้ได้รับเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการอีกหนึ่งในส่ีของจำ�นวนเงินโบนัสท่ี
กรรมการได้รับ

การกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
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	 การกีฬาแห่งประเทศไทยจ่ายค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมกรรมการตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของกระทรวง
การคลังที่เสนอขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีซึ่งมีมติให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 โดยมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไปซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 1.1 คา่ตอบแทนรายเดือน : ได้รับไม่เกินคนละ 8,000 บาทต่อเดือน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 
เป็น 2 เท่าของกรรมการ ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เต็มเดือนให้จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลา
การดำ�รงตำ�แหน่ง
	 1.2 ค่าเบี้ยประชุม : ได้รับไม่เกินคนละ 8,000 บาทต่อครั้งเฉพาะกรรมการที่มาประชุม

1. คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

  อำ�นาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 19

  การเข้าประชุมและค่าตอบแทน

การประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน
ที่ได้รับ/ครั้ง

(บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

1. รองนายกรัฐมนตรี 
พลเอก ประวิตร  วงษ์สุวรรณ ประธานกรรมการ 10,000 70,0007/7

2. รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา
นายวีระศักดิ์   โควสุรัตน์

รองประธานกรรมการ 9,000 63,0007/7

3. ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
นายพงษ์ภาณุ  เศวตรุนทร์ รองประธานกรรมการ 8,000 48,0006/7

5. ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย
พลเอก ณัฐ  อินทรเจริญ กรรมการ 8,000 56,0007/7

6. ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย
นายบุญธรรม  เลิศสุขีเกษม กรรมการ 8,000 48,0006/7

4. ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง 
นายภูมิศักดิ์  อรัญญาเกษมสุข
นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์

กรรมการ 8,000 56,0007/7

7. ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
นายการุณ  สกุลประดิษฐ์
นายสุรพงษ์  จำ�จด (แทน)

กรรมการ 8,000 56,0007/7

จำ�นวนเงิน
ที่รับ (บาท)

5

5

2

2

40,000

40,000

16,000

16,000
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ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล

เงินตอบแทน
ที่ได้รับ/ครั้ง

(บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

8. ผู้แทนประธานคณะกรรมการ
โอลิมปิคแห่งประเทศไทย ฯ
พลเอก ยุทธศักดิ์  ศศิประภา

กรรมการ 8,000 56,0007/7

10. ผู้แทนสมาคมกีฬาท่ีใช้คำ�ว่า 
“แห่งประเทศไทย”
พลเรือเอก ชัยณรงค์  เจริญรักษ์

กรรมการ 8,000 48,0006/7

12. นายอรรถฤทธ์ิ  ศฤงคไพบูลย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 8,000 56,0007/7

13. นายปกรณ์  นิลประพันธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 8,000 48,0006/7

14. พลเอก อดุลยเดช  อินทะพงษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 8,000 48,0006/7

11. ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
นายสิริพงศ์  อังคสกุลเกียรติ
นายธรรมวรรธ  วงศ์เจริญยศ

กรรมการ 8,000 24,0003/3

15. ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย  
นายสกล  วรรณพงษ์
นายสังเวียน  บุญโต

กรรมการ และ
เลขานุการ

8,000 56,0007/7

9. ประธานคณะกรรมการ
พาราลิมปิกแห่งประเทศไทย
นายจุตินันท์  ภิรมย์ภักดี
นายอาณัติ  ยอดบางเตยพล (แทน)

กรรมการ 8,000 56,0007/7

จำ�นวนเงิน
ที่รับ (บาท)

4
3

32,000
24,000

16,000

40,000

 8,000

16,000

2

5

1

2

รวม 1,303,000

1.3 คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมีอำ�นาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/
คณะทำ�งานอื่นเพื่อทำ�หน้าที่บางประการตามท่ีได้รับมอบหมายโดยกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีได้รับ
การแต่งตั้งได้รับค่าตอบแทนดังนี้
	 1.3.1 ได้รับเบ้ียประชุมเป็นรายคร้ังจ่ายเบ้ียประชุมในอัตราเท่ากับเบ้ียกรรมการรัฐวิสาหกิจท้ังน้ีให้กรรมการ 
ได้รับเบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ/คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำ�งานอื่นรวม
แล้วไม่เกิน 2 คณะๆ ละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน
	 1.3.2 เบี้ยประธานกรรมการได้รับสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25 และรองประธานกรรมการให้ได้รับสูงกว่า

กรรมการร้อยละ 12.5
	 1.3.3  คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทยได้รับค่าเบ้ียประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับ
เบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนมากกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย 99



14. พลเอก อดุลยเดช  อินทะพงษ์ กรรมการ 8,000 72,0009

หมายเหตุ	 1. ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 16,000 บาท
	 	 2. กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 8,000 บาท

ค่าตอบแทนรายเดือน

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน

ที่ได้รับ/ครั้ง (บาท) จำ�นวนครั้ง
จำ�นวนเงิน

ที่ได้รับ (บาท)

1. รองนายกรัฐมนตรี 
 พลเอก ประวิตร  วงษ์สุวรรณ ประธานกรรมการ 16,000 144,0009

2. รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา
นายวีระศักดิ์   โควสุรัตน์ รองประธานกรรมการ 8,000 72,0009

3. ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
นายพงษ์ภาณุ  เศวตรุนทร์ รองประธานกรรมการ 8,000 72,0009

4. ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง 
นายภูมิศักด์ิ  อรัญญาเกษมสุข  (1-18 มิ.ย. 61)
นางญาใจ  พัฒนสุขวสันต์   (19-30 มิ.ย. 61)

กรรมการ 8,000 72,0009

5. ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย
พลเอก วิสุทธิ์  นาเงิน (1-7 ม.ค. 61)
พลเอก ณัฐอินทรเจริญ (8-31 ม.ค. - ปัจจุบัน)

กรรมการ 8,000 72,0009

6. ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย
นายบุญธรรม  เลิศสุขีเกษม กรรมการ 8,000 72,0009

7. ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
นายการุณ  สกุลประดิษฐ์

กรรมการ 8,000 72,0009

8. ผู้แทนประธานคณะกรรมการ
โอลิมปิคแห่งประเทศไทย ฯ
พลเอก ยุทธศักดิ์  ศศิประภา

กรรมการ 8,000 72,0009

9. ประธานคณะกรรมการ
พาราลิมปิกแห่งประเทศไทย
นายจุตินันท์  ภิรมย์ภักดี

กรรมการ 8,000 72,0009

10. ผู้แทนสมาคมกีฬาท่ีใช้คำ�ว่า 
“แห่งประเทศไทย”
พลเรือเอก ชัยณรงค์  เจริญรักษ์

กรรมการ 8,000 72,0009

12. นายอรรถฤทธ์ิ  ศฤงคไพบูลย์ กรรมการ 8,000 72,0009

13. นายปกรณ์  นิลประพันธ์ กรรมการ 8,000 72,0009

11. ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
นายสิริพงศ์  อังคสกุลเกียรติ (1-17 เม.ย. 61)
นายธรรมวรรธ  วงศ์เจริญยศ (27-31 ก.ค. 61)

กรรมการ 8,000 47,3715

15. ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
นายสกล  วรรณพงษ์
นายสังเวียน  บุญโต

กรรมการ
และเลขานุการ

8,000 72,0009

44,000
27,000

1,806
70,194

28,533

48,000

18,838

24,000

รวม 1,127,371
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	 คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยได้มีบทบาทสำ�คัญในการวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไป
ในการดำ�เนินงานของ กกท. ให้เป็นตามกฎหมายนโยบายของรัฐบาลยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย และ
หลักธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

1. ดำ�เนินงานตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558
	 1.1   เห็นชอบการจัดสรรเงินอุดหนุนสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีรับรองโดย กกท. สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
	          และคณะกรรมการกีฬาแห่งจังหวัด ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	 1.2   อนุมัติทุนดำ�เนินการต้ังเป็นเงินสำ�รอง เพ่ือจัดซ้ือม้าสำ�หรับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ
	 1.3   เห็นชอบผลการพิจารณาจังหวัดที่เสนอขอรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ 
	 	   ครั้งที่ 35 (พ.ศ. 2562)	  	
	 1.4   เห็นชอบข้ันตอนการสรรหาผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
	 1.5   เห็นชอบข้อเสนองบลงทุน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	 1.6   เห็นชอบเปล่ียนแปลงช่ือตำ�แหน่งภายในและสายงานของพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
	 1.7   เห็นชอบแต่งต้ังพนักงานให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและแผนและผู้อำ�นวยการ
	 	   สำ�นักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา (นักบริหาร ระดับ 9) 
	 1.8   เห็นชอบหลักการปรับปรุงองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการกล่ันกรองโครงการตามคำ�ขอ
	 	   ท่ีขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนจากกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ตามระเบียบคณะกรรมการ
	 	   การกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การบริหารกองทุน
	  	   และการจัดหาผลประโยชน์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2559
	 1.9   เห็นชอบให้เพ่ิมเติมคำ�นิยามบัญชีแนบท้ายประกาศว่าด้วยการกำ�หนดบุคลากรกีฬา พ.ศ. 2559
	 1.10 เห็นชอบแต่งต้ังประธานคณะอนุกรรมการกล่ันกรองการเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 1.11 เห็นชอบแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
	 1.12 เห็นชอบแต่งตั้งประธาน กรรมการ และอนุกรรมการ ในคณะกรรมการและอนุกรรมการตามกฎหมาย
	 	    ที่เกี่ยวข้องจำ�นวน 7 คณะ 
 	 1.13  รับทราบแผนปฏิบัติการดิจิทัลการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2563 
 	 1.14  อนุมัติหลักการให้การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้ดำ�เนินการนำ�เงินค่าที่พักที่ได้รับจาก SportAccord 
	 	     ไปเป็นค่าที่พักในการจัดประชุม SportAccord Convention 2018
	 1.15  เห็นชอบประกาศกำ�หนดชนิดกีฬาท่ีสามารถขอจดทะเบียนจดต้ังสมาคมกีฬาเพ่ิมเติม (ดาร์ท : Darts) 
	            และกีฬากระโดดเชือก (Jump Rope) 
	 1.16   เห็นชอบแต่งต้ังคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย) 
 	 1.17  เห็นชอบผลการพิจารณาจังหวัดท่ีเสนอขอรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 48 (พ.ศ. 2565) 
	           และกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 36 (พ.ศ. 2563) และคร้ังท่ี 37 (พ.ศ. 2564) 
	 1.18  เห็นชอบบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 	 1.19  รับทราบรายงานการอนุมัติเงินรายได้โดยอำ�นาจผู้ว่าการ กรณีวงเงินเกินกว่า 200,000 บาท 
	 1.20  อนุมัติค่ารับรองในการเดินทางไปสังเกตการณ์การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ คร้ังท่ี 18 ณ กรุงจาการ์ตา
	           และเมืองปาเล็มบัง สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย
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 	 1.21   รับทราบรายงานผลการใช้จ่ายค่ารับรองในการเดินทางไปสังเกตการณ์การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 
	 	     คร้ังท่ี 18 ณ กรุงจาการ์ตาและเมืองปาเล็มบัง สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
	 1.22   เห็นชอบการแก้ไขข้อความในร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
	 1.23   รับทราบสรุปผลการเลือกกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยประเภทผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
 	 1.24   รับทราบรายงานผลการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ คร้ังท่ี 18 ณ กรุงจาการ์ตาและเมืองปาเล็มบัง 	 	
	     	     สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
 	 1.25   เห็นชอบใช้เงินสำ�รองของ กกท. เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและค่าควบคุมงานศูนย์ฝึกกีฬา
	 	     เรือแคนูสลาลอม อ่างเก็บน้ำ�คลองบางไผ่ ตำ�บลสำ�นักท้อน อำ�เภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
	 	     และการก่อสร้างสนามฟุตบอลลู่ - ลานกรีฑา จังหวัดบุรีรัมย์
 	 1.26   อนุมัติค่ารับรองในการเดินทางไปสังเกตการณ์การแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ คร้ังท่ี 3 
	 	     ณ กรุงจาการ์ตา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และการแข่งขันกีฬายูธโอลิมปิกเกมส์ คร้ังท่ี 3 
	 	     ณ กรุงบัวโนสไอเรส สาธารณรัฐอาร์เจนตินา

2. ดำ�เนินงานตามตัวชี้วัดของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
	 2.1    รับทราบรายงานผลการดำ�เนินงานการติดตามประเมินผลการดำ�เนินงานของสมาคมกีฬา
	 	    รายไตรมาสเพ่ือสรุปผลการดำ�เนินงานและแนวทางแก้ไข (Progress Report) 
	 2.2    รับทราบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไตรมาสท่ี 1 
	 	    และบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำ�บัญชี 2561 
	 	    ของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 2.3    รับทราบสรุปผลการดำ�เนินงานตัวช้ีวัดระดับความสำ�เร็จในการพัฒนานักกีฬาโดยบริหารจัดการ
	 	    การเก็บตัวฝึกซ้อมให้ได้มาตรฐาน (NTC) ประจำ�ปี 2560 และขอความเห็นชอบแผนพัฒนาศูนย์ฝึก
	 	    กีฬาแห่งชาติ National Training Center (NTC) ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
	 2.4    เห็นชอบการทบทวนแผนการบริหารงบลงทุน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (คร้ังท่ี 1) 
	 2.5    อนุมัติดำ�เนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการจากเงินรายได้ ประจำ�ปี 2561 
	 2.6    รับทราบรายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล สำ�หรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน
	 	    ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
	 2.7   รับทราบรายงานการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559 
	 	   ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
	 2.8   เห็นชอบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ กกท. ประจำ�ปี พ.ศ. 2561
 

3. การดำ�เนินงานตามมติคณะรัฐมนตรี	
	 3.1    รับทราบมติคณะรัฐมนตรี เร่ืองการแต่งต้ังนายก้องศักด  ยอดมณี เป็นผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

 

4. การดำ�เนินงานติดตามโครงการที่สำ�คัญ
	 4.1   รับทราบรายงานความคืบหน้าโครงการก่อสร้างสนามกีฬาจังหวัดและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
	 	   อำ�เภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
	 	   ระหว่าง กกท. กับกรมทางหลวง 
 	 4.2   รับทราบการจัดการแข่งขันการบิน Air race 1 ในงานมหกรรมทางเรือนานาชาติ 
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   มีอำ�นาจหน้าที่
	 1.  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำ�กับดูแลท่ีดี 
	       และกระบวนการบริหารความเส่ียง
	 2.  สอบทานให้การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้องและน่าเช่ือถือ
	 3.  สอบทานการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ถูกต้องตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
	       วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี คำ�ส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	       และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
	 4.   ประเมินผลและรายงานผลการดำ�เนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ
	        ตรวจสอบต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 5.   ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามกฎหมายกำ�หนด หรือคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมอบหมาย 

    การเข้าประชุมและค่าตอบแทน

หมายเหตุ 	 1.  จำ�นวนเงินตอบแทนจ่ายเป็นรายเดือนตามที่กระทรวงการคลังกำ�หนด
 	 	 2.  นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561

คณะกรรมการตรวจสอบ
การกีฬาแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน

ที่ได้รับ/ครั้ง (บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

จำ�นวนเงิน
ที่ได้รับ (บาท)

นายปกรณ์ นิลประพันธ์ ประธาน 10,000 120,0005/5

นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข กรรมการ 8,000  96,0005/5

นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ กรรมการ 8,000  24,0004/5

นายบุญธรรม เลิศสุขีเกษม กรรมการ 8,000  96,0005/5

พลเอกอดุลยเดช อินทพงษ์ กรรมการ 8,000  96,0004/5

นางณัฐรจน์ ตั่นไพบูลย์ เลขานุการ 4,000  48,0005/5

รวม 480,000

   การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทยได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
รวมท้ังได้ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองมีการสอบทานในส่วนงานท่ี
สำ�คัญของการกีฬาแห่งประเทศไทยเช่นการสอบทานการปฏิบัติตามกฎข้อกำ�หนด นโยบาย ระเบียบข้อบังคับมติ
คณะรัฐมนตรี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การสอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี เป็นต้น

2
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน

ที่ได้รับ/ครั้ง (บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

จำ�นวนเงิน
ที่ได้รับ (บาท)

พลเอก ณัฐ  อินทรเจริญ ประธาน
อนุกรรมการฯ

10,000  27,0003/3

พลเรือเอกชัยณรงค์ เจริญรักษ์ รองประธาน
อนุกรรมการฯ

9,000   9,0001/3

พลตรี ฉมาวิทย์  สาตรรอด อนุกรรมการ 3,000   9,0003/3

พลโท เกียรติศักดิ์ ลิลิตธรรม อนุกรรมการ 3,000   6,0002/3

พลโท กำ�ชัย กำ�บังตน อนุกรรมการ 3,000   9,0003/3

พันเอก นิติน ออรุ่งโรจน์ อนุกรรมการ 3,000   9,0003/3

นายสกล วรรณพงษ์ อนุกรรมการ 8,000   8,0001/2

รวม  77,000

   การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายในของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดำ�เนินการพิจารณาแผนและผลการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการระบุปัจจัยเสี่ยง และสาเหตุแท้จริงให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้ง
การติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ผลการบริหารความเสี่ยงสามารถสะท้อนต่อความสำ�เร็จขององค์กรได้
ตามเป้าหมายที่กำ�หนด

3
   มีอำ�นาจหน้าที่

	 1.  กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 2.  กำ�กับ ดูแล และติดตามการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ กกท.
	 3.  กำ�กับ ดูแล และติดตามกระบวนการควบคุมภายในของ กกท. ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน	 	
     แผ่นดิน ว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน
	 4.  อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นต่อแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กกท. 
	 5.   ให้ความเห็นชอบผลการบริหารความเสี่ยงและผลการควบคุมภายในของ กกท.
	 6.   รายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 7.   ทบทวนความพอเพียงของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท.
	 8.   แต่งตั้งคณะทำ�งานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ตามความเหมาะสม

   การเข้าประชุมและค่าตอบแทน
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   มีอำ�นาจหน้าที่
	 1. กำ�กับดูแลให้การกีฬาแห่งประเทศไทย กำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การดำ�เนินงาน และอนุมัติแผนการดำ�เนินงาน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) และด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ      
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
	 2. แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่ดูแลและกำ�กับการปฏิบัติงานของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่ได้กำ�หนดไว้ (Compliance Unit)
	 3. ติดตามการดำ�เนินงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อทราบผลการดำ�เนินงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ
	 4. ดำ�เนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมอบหมาย

   การเข้าประชุมและค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการ 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม4

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน

ที่ได้รับ/ครั้ง (บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

จำ�นวนเงิน
ที่ได้รับ (บาท)

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ประธาน
อนุกรรมการฯ

10,000  20,0002/3

นายอาณัติ ยอดบางเตยพล อนุกรรมการ
(แทน)

8,000   24,0003/3

นายธรรมวรรธ วงศ์เจริญยศ อนุกรรมการ 8000   16,0002/3

รวม  60,000

   การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 คณะอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมดำ�เนินการจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีของการกีฬาแห่งประเทศไทยและมีการเผยแพร่คู่มือดังกล่าวทางเว็บไซต์เพื่อให้บุคลากร  กกท.  นำ�ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ มีการทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบัติของกรรมการและบุคลากร กกท. ให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติดำ�เนินการทบทวนนโยบายกลยุทธ์เป้าหมายและแผนด้าน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมมีการติดตามผลการดำ�เนินงานพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อเป็นแนวทางให้การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้  รวมท้ังจัด
ให้มีกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีด ี และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง
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   มีอำ�นาจหน้าที่
	 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย (นายสกล วรรณพงษ์) ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ซึ่งคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยเห็นชอบ
	 2. นำ�ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบและพิจารณา
	 3. ให้แต่งตั้งคณะทำ�งานได้ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

   การเข้าประชุมและค่าตอบแทน

   การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย  ดำ�เนินการพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทยที่เป็นรูปธรรม และเป็นที่ยอมรับร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย ระหว่าง
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือนำ�ผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนคงท่ีและค่าตอบแทนผันแปร และกำ�กับดูแลการบริหารงานของผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย หากไม่เป็นไปตาม
แผนการดำ�เนินงานที่เสนอไว้ จะได้แจ้งให้ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทยทราบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและการปฏิบัติงาน
ภายในเวลาท่ีกำ�หนด

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย5

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน

ที่ได้รับ/ครั้ง (บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

จำ�นวนเงิน
ที่ได้รับ (บาท)

นายการุณ สกุลประดิษฐ์ ประธาน
อนุกรรมการฯ

10,000  20,0002/2

พลเรือเอกชัยณรงค์ เจริญรักษ์ อนุกรรมการ 8,000   16,0002/2

พลเอก ณัฐ อินทรเจริญ อนุกรรมการ 8,000   16,0002/2

นายอรรถฤทธิ์ ศฤงคไพบูลย์ อนุกรรมการ 8,000   16,0002/2

นายบุญธรรม เลิศสุขีเกษม อนุกรรมการ 8,000   16,0002/2

รวม  84,000
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   มีอำ�นาจหน้าที่
	 1.  พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
	      ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์
	 2.  หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจน้ัน
	 3.  พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำ�งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้างลูกจ้างและรัฐวิสาหกิจน้ัน
	 4.  ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาตามคำ�ร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ท่ีเก่ียวกับ	       	
                การลงโทษทางวินัย
	 5.  ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

   การเข้าประชุมและค่าตอบแทน

   การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์การกีฬาแห่งประเทศไทย  ได้ดำ�เนินงานเกี่ยวกับการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ

พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และมติคณะรัฐมนตรี มุ่งสู่ความปรองดองสมานฉันท ์
เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการกีฬาแห่งประเทศไทยในฐานะนายจ้างกับลูกจ้าง ในการขับเคล่ือนการแรงงานสัมพันธ์ นำ�ไปสู่
การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย และนอกจากนี้ การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้จัดให้มีสวัสดิการ
แก่พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ เพื่อช่วยเหลืออำ�นายความสะดวกในการดำ�รงชีวิตนอกเหนือจากสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์อื่นที่การกีฬาแห่งประเทศไทย  จัดให้แก่พนักงานและลูกจ้างตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
หรือเพื่อประโยชน์แก่การสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยการสงเคราะห์เพื่อสวัสดิการของ
พนักงาน ลูกจ้าง และครอบครัว พ.ศ. 2558 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.   ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการประกอบกิจการทางศาสนาในครั้งแรก เป็นจำ�นวนเงิน 5,000 บาท/คน
	 2.   ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการสมรสในครั้งแรก เป็นจำ�นวนเงิน 5,000 บาท/คน
	 3.   ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการประสบภัยพิบัติต่างๆ เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 10,000 บาท/ครั้ง
	 4.   ให้ความช่วยเหลือค่าใช้จ่ายการบำ�เพ็ญกุศลฌาปนกิจศพหรือพิธีอื่นใดตามประเพณี เป็นจำ�นวนเงิน 
	       15,000 บาท พร้อมมอบพวงหรีดเคารพศพ เป็นจำ�นวนเงิน 1,000 บาท แก่พนักงานและครอบครัว 
	        สำ�หรับผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ไม่รวมถึงครอบครัว
	 5.   ให้ความช่วยเหลือจัดกระเช้าเยี่ยมเมื่อเจ็บป่วยและต้องเข้ารับการรักษาพยาบาลเป็นผู้ป่วยใน 
	       คราวละไม่เกิน 2,000 บาท/ครั้ง/ปี
	 6.   ให้ความช่วยเหลือเรื่องอื่นๆ ตามที่ผู้ว่าการเห็นชอบตามความเหมาะสม

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
การกีฬาแห่งประเทศไทย 6

หมายเหตุ ตามคำ�สั่งคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 7/2561 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
การกีฬาแห่งประเทศไทย ลงวันที่ 27 มีนาคม 2561

ตำ�แหน่งชื่อ-สกุล
เงินตอบแทน

ที่ได้รับ/ครั้ง (บาท)

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม/

จัดประชุม

จำ�นวนเงิน
ที่ได้รับ (บาท)

นายบุญธรรม เลิศสุขีเกษม ประธาน
กรรมการฯ

10,000  20,0002/2

รวม  20,000
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การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 การกีฬาแห่งประเทศไทยมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับบทบาท

หน้าที่ของการเป็นกรรมการ ซึ่งจะช่วยให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีได้ดียิ่งขึ้นในปี 2561 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ส่งเสริมความรู้ ความสามารถ และเสริมสร้างสมรรถนะในการกำ�กับดูแลกิจการให้คณะกรรมการโดย

จัดส่งกรรมการเข้ารับการอบรม ดังนี้ 

	 1. หลักสูตร “การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจ

และองค์การมหาชน” จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 

	 2. หลักสูตร “Corporate Governance in Digital Era” จัดโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

	 ท้ังน้ี ในส่วนของการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ การประชุมระดับนานาชาติ เป็นอีกส่วน

หนึ่งในการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ความสามารถให้กับคณะกรรมการ และได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการเป็นอย่างดี ดังนี้ 

	 1. การแข่งขันการบิน AIR RACE 1 WORLD CUP Thailand 2017 ณ สนามบินนานาชาติ อู่ตะเภา จังหวัดระยอง

	 2. การแข่งขันรถจักรยานยนต์ชิงแชมป์โลก รายการ MOTO GP รอบ WINTER TEST ณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

	 3. การประชุม SportAccord Convention 2018 ณ โรงแรมเซนทาราแกรนด์ แอท เซนทรัลเวิร์ล กรุงเทพมหานคร 

	 4. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 34 “น่านเกมส์” ณ จังหวัดน่าน

	 5. การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ ครั้งที่ 1 “งาช้างดำ�เกมส์” ณ จังหวัดน่าน

	 6. การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ ครั้งที่ 18 ณ กรุงจาการ์ตา และเมืองปาเล็มบัง 

	 ในปี พ.ศ. 2561 การกีฬาแห่งประเทศไทย ดำ�เนินการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ โดยใช้ แบบประเมินตนเอง 2 แบบ ได้แก่ 
การประเมินผลคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาพรวม 
(Board Evaluation) และการประเมินตนเอง แบบรายบุคคล (Self  
Assessment) ซึ่งกรรมการพิจารณาดำ�เนินการ จำ�นวน 14 ท่าน 
สรุปประมวลผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ กกท. 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
	 1. การประเมินผลคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ภาพรวม (Board Evaluation) พบว่า คณะกรรมการ กกท. 
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม  คะแนนเฉลี่ยภาพรวมเท่ากับ 
112.15 คะแนน หรือ ร้อยละ 93.46 ผ่านเกณฑ์ตามที่กระทรวง
การคลังกำ�หนด
	 2. การประเมินตนเองของกรรมการ รายบุคคล (Self 
Assessment) พบว่า คณะกรรมการ กกท. มีประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 82.54 คะแนน หรือเท่ากับ
ร้อยละ 82.54
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	 เพื่อให้การตัดสินใจในการดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความซื่อตรง เปิดเผย และรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงานและเป็นไปตาม
นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การกีฬาแห่งประเทศไทย จึงกำ�หนดแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงานไว้ ดังต่อไปนี้
	 1. การทำ�งานถือหุ้นหรือประกอบธุรกิจอื่นนอกหน่วยงาน หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย ในฐานะกรรมการ ที่ปรึกษา 
ตัวแทน พนักงาน ลูกจ้าง หรือเป็นหุ้นส่วนสำ�คัญ หรือถือหุ้นในลักษณะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นผู้มีอำ�นาจควบคุม ใน
กิจการที่ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับหน่วยงาน การประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมที่เป็นการขัดผลประโยชน์ อันอาจทำ�ให้หน่วยงานเสียผลประโยชน์ หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรในกรณีที่มี
บุคคลในครอบครัวและญาติเป็นเจ้าของกิจการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ผู้จัดการหรือผู้ถือหุ้นสำ�คัญ ในกิจการหรือธุรกิจการ
ค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันหรือทำ�ธุรกิจกับหน่วยงานต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้นทราบ
	 2. การรับมอบหมายจากหน่วยงานเพื่อทำ�งานในธุรกิจอื่น ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานให้ปฏิบัติงานหรือปฏิบัติหน้าที่
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลหรือองค์กรอ่ืนในนามบริษัท จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวในการประสานประโยชน์ของหน่วยงาน 
กับนิติบุคคลหรือองค์กรน้ันอย่างเต็มความสามารถด้วยจิตสำ�นึกในการรักษาผลประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน และต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้มีอำ�นาจที่มอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอำ�นาจก่อนการตัดสินใจ
หรือการดำ�เนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับหน่วยงาน
	 3. การดำ�เนินงานใด ๆ กับบริษัท หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีผลประโยชน์ในการดำ�เนินงานกับบริษัท ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึงรวมถึงการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการอนุมัติหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการกระทำ�การใดๆ ในนามบริษัท 
รวมทั้ง ต้องไม่กระทำ�การใดๆ อันมีลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของหน่วยงาน หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่
ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น
	 4. การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน อาทิ ทรัพย์สิน เวลา เงินงบประมาณ ความลับทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือข้อมูลข่าวสาร คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ และชื่อหน่วยงาน เพื่อการดำ�เนินกิจกรรมหรือธุรกิจภายนอกหน่วยงานโดยไม่
ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจ 
	 5. การรับงานทางวิชาการ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ และการรับตำ�แหน่งใดๆ ภายนอกหน่วยงาน ซ่ึงช่วยขยายวิสัยทัศน์ 
และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้น ให้ขออนุมัติจากผู้มีอำ�นาจแต่จะต้องไม่นำ�เอาหน่วยงาน หรือตำ�แหน่งของตนในหน่วยงานไปใช้
อ้างอิงเพื่อส่งเสริมกิจกรรมที่ทำ�ภายนอก

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เป็นกลไกสำ�คัญที่ทำ�ให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สามารถใช้เป็นช่องทางในการติดตามการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารได้ ซึ่งเป็นข้อมูล
ทั้งในด้านการเงินและมิใช่การเงินอย่างครบถ้วน ดังนั้น การกีฬา
แห่งประเทศไทย  จึงได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญขององค์กรใน
รายงานประจำ�ปี   ทาง Website และสื่อสังคมออนไลน์ อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือ ทันเวลา และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ง่าย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้รับ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างทันต่อเหตุการณ์ ประกอบด้วย 

	 1. รายงานทางด้านการเงิน   เช่น งบดุล   งบกำ�ไรขาดทุน  
งบกระแสเงินสด งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุน 
	 2. รายงานทางด้านที่มิใช่การเงิน เช่น ประวัติคณะกรรมการ
การกีฬาแห่งประเทศไทย โครงสร้างการบริหารงาน นโยบายและแผน
กลยุทธ์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย นโยบายของผู้ว่าการ แผนงาน
ที่สำ�คัญ การดำ�เนินงานตามนโยบายรัฐ การบริหารความเสี่ยง 
การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลที่ดี (CG) และกิจกรรมการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) เป็นต้น 
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	 6. การรายงานเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้รายงานเป็นประจำ�ทุกปี และในกรณีที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนในระหว่างปีให้รายงานทันที โดยรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบตามลำ�ดับ
ชั้นพร้อม ส่งสำ�เนาให้สายงานทรัพยากรบุคคลตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อทราบ
และจัดเก็บเป็นหลักฐานของหน่วยงานในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติงานของตนมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือไม่ควรปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลแล้วแต่กรณี และ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะแจ้งผลการพิจารณาให้พนักงานผู้นั้นและผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป

คณะกรรมการ/อนุกรรมการชุดต่างๆ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 ของคณะกรรมการ/อนุกรรมการชุดต่างๆ ในปี 2561 ดังนี้

	 1.    คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

	 2.    คณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ

	 3.    คณะกรรมการกีฬาอาชีพ

	 4.    คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมกีฬาอาชีพ

	 5.    คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

	 6.    คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

	 7.    คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์การกีฬาแห่งประเทศไทย 

	 8.    คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 

	 9.    คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

	 10.  คณะอนุกรรมการกำ�หนดแนวทางและวิธีการจัดหารายได้การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 	 11.  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 	 12.  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองการเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 	 13.  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย)

	 รายการที่เก่ียวโยงกัน หมายถึง การทำ�รายการหรือธุรกรรมระหว่างการกีฬาแห่งประเทศไทยกับบริษัท
จดทะเบียน องค์กรภาครัฐและเอกชน หรือกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบริษัทหรือนิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวถือหุ้น หรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมการดำ�เนิน
งานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 สำ�หรับปี 2561 การกีฬาแห่งประเทศไทยไม่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือลงทุนในกิจการท่ีกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องและญาติมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง
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	 กกท. มีการกำ�หนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบถ้วน โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการดูแลและตอบสนอง
อย่างเสมอภาคเป็นธรรม มีการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างกันตามบทบาทหน้าท่ี รักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน 
และกำ�กับดูแลช่องทางการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มดังนี้

1. ภาครัฐในฐานะเจ้าของ
	 หมายถึง กระทรวงการคลัง  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
	 กกท. เป็นหน่วยงานภาครัฐในฐานะรัฐวิสาหกิจในสาขาสังคมและเทคโนโลยีท่ีมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่
และกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาเป็นหน่วยงานกำ�กับดูแลเพื่อการขับเคล่ือนการกีฬาของประเทศให้มีมาตรฐาน
ทัดเทียมนานาประเทศ จึงตระหนักถึงความสำ�คัญของบทบาทและความสัมพันธ์ระหว่าง กกท. กับภาครัฐในฐานะ
เจ้าของ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส คำ�นึงถึงประโยชน์ของประชาชนและภาครัฐเป็นสำ�คัญ

2. ลูกค้า
	 หมายถึง องค์กรกีฬา สมาคมกีฬา นักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา และประชาชน
	 กกท. มีการสนับสนุนองค์กรกีฬาทุกภาคส่วน โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติทางด้านกีฬาฉบับต่างๆ และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการกำ�กับ ติดตามและส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล นอกจากน้ี กกท. 
มีการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬา ให้มีขีดความสามารถทัดเทียมกับนานาประเทศ โดยจัด
เตรียมสถานที่ฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬารายการต่างๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ และ
ร่วมสร้างความ ภาคภูมิใจแก่ประชาชนชาวไทยมีการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านกีฬาให้ได้มาตรฐานสากล และนำ�มา
ประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างศักยภาพของนักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬา 
	 กกท. มีการให้บริการสู่ประชาชนทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในด้านต่างๆ ดังนี้
	 1. การให้บริการด้านข้อมูล และองค์ความรู้ โดยมีห้องสมุดที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ในด้าน
ต่างๆ ทางการกีฬา รวมทั้งมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์อย่างสม่ำ�เสมอ
	 2. การให้บริการสถานท่ีออกกำ�ลังกาย โดยจัดพ้ืนท่ี และสถานกีฬารองรับประชาชนท่ีมาออกกำ�ลังกาย ซ่ึงมีการ
ให้บริการแบบไม่เสียค่าใช้จ่าย เช่น สนามบาสเกตบอลที่ลานพลาซ่า สวนสุขภาพ และลู่วิ่งสนามฟุตบอล 1 เป็นต้น 
ในส่วนของการให้บริการแบบมีค่าใช้จ่าย กกท. จะเก็บค่าบริการในราคาท่ีต่ำ�กว่าของเอกชน เพ่ือให้ประชาชนมาใช้บริการได้
อย่างทั่วถึง
	 3. การให้บริการตรวจรักษาการบาดเจ็บทางการกีฬา กกท. มีแพทย์เฉพาะทางที่ให้คำ�ปรึกษา และคำ�แนะนำ�
เกี่ยวกับอาการบาดเจ็บทางการกีฬาโดยเก็บค่าบริการในการตรวจรักษาในราคาถูก

3. คู่ค้า
	 หมายถึง ผู้สนับสนุนทางสิทธิประโยชน์ หรือผู้สนับสนุนทางวิชาการ
	 กกท. ได้มีการดำ�เนินงานด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ 
ต่อผู้ให้การสนับสนุนอย่างเคร่งครัด  รวมท้ังมีการพัฒนามาตรการแนวทางในด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ท่ีสามารถ
สร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดต่อผู้ให้การสนับสนุน นอกจากนี้ยังปฏิบัติต่อหน่วยงานที่มีข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการตามบันทึกข้อตกลงอย่างครบถ้วน

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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4. บุคลากร
	 หมายถึง ผู้บริหาร  พนักงาน  ลูกจ้าง (ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ)
	 กกท. ให้ความสำ�คัญกับบุคลากรทุกระดับ จึงได้มีการกำ�หนดนโยบายในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
บุคลากร ได้แก่ ด้านสวัสดิการต่างๆ มีการส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถแก่บุคลากร เช่น การจัดส่งไป
ศึกษา ดูงาน และการอบรมทั้งในและต่างประเทศ ฯลฯ นอกจากนี้ กกท. ยังได้ให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรโดยการดูแลความปลอดภัย การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การประกันอุบัติเหตุ อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเพื่อให้บุคลากรมีความมั่นใจ และมีกำ�ลังใจต่อการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย 
และสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการทำ�งานระดับมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง  ให้ความม่ันใจในคุณภาพชีวิต
การทำ�งานของพนักงานอย่างทัดเทียมและเป็นธรรม ท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ และสร้าง
การมีส่วนร่วม

1. จรรยาบรรณของผู้บริหาร
นอกจากผู้บริหาร กกท. จะพึงปฏิบัติและยึดถือจรรยาบรรณ เช่นเดียวกันกับพนักงาน กกท. 
และผู้ช่วยปฏิบัติงานแล้วยังจะต้องปฏิบัติและยึดถือจรรยาบรรณ ดังต่อไปนี้
	 1. พึงยอมรับว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่สุดขององค์กร
	 2. พึงพัฒนาและเสริมสร้างพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการในองค์กรให้มีศักดิ์ศรี และศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน
	 3. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา
	 4. เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส
และยุติธรรม
	 5. ดำ�รงตนเป็นผู้นำ�ท่ีมีวิจารณญาณท่ีถูกต้อง รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา
	 6. พึงให้ความเมตตา กรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
	 7. มุ่งปฏิบัติในสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ และไม่ใช้ตำ�แหน่งหน้าที่การงาน 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

2. จรรยาบรรณของพนักงาน กกท. และผู้ช่วยปฏิบัติงาน	
	    จรรยาบรรณต่อองค์กร
	 1. ตั้งมั่นในความซ่ือสัตย์ สุจริต มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและหน้าท่ีการงานที่ได้รับมอบหมาย
	 2. ยึดมั่นในอุดมการณ์และนโยบายขององค์กร
	 3. ยึดมั่นปฏิบัติตามข้อบังคับ คำ�สั่ง ระเบียบ และประกาศขององค์กร
	 4. สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้องค์กร เพื่อประโยชน์ของประชาชน
	 5. รักษาเกียรติยศ ภาพลักษณ์ และศักดิ์ศรีของตนเองและองค์กร
	 6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร
	 7. พัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะ ทันโลกอยู่เสมอ เพ่ือเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับในสังคม
	 8. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินขององค์กรอย่างประหยัดและคุ้มค่า

จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท.
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	    จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมงาน
	 1. มีทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงานในทุกระดับ โดยเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้ออาทรต่อกัน	
 	     อย่างจริงใจ
	 2. ไม่กระทำ�การใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่นทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวอันจะมีผลเสีย
	     ต่อภาพลักษณ์ขององค์กร
	 3. รักษาความสามัคคี ส่งเสริม สนับสนุนการให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กันและกัน
	 4. เสนอข้อมูลที่จะช่วยให้งาน และองค์กร มีความเจริญก้าวหน้า
	 5. พึงปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำ�ใจ และมีมนุษยสัมพันธ์อันดี

3. จรรยาบรรณต่อหน่วยงานบุคคลภายนอก
	 1. ให้บริการด้วยความสุภาพอ่อนน้อม รวดเร็ว ถูกต้อง ก่อให้เกิดความประทับใจแก่ผู้มารับบริการ
	 2. มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

	 1. การจัดประชุมคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท. จำ�นวน 3 คร้ัง คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันที ่
28 พฤษภาคม 2561 ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561 และคร้ัง
ท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561
	 2. การจัดประชุมคณะทำ�งานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม จำ�นวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2561 ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561
	 3. การจัดกิจกรรมแสดงนิทรรศการ “การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย” ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระหว่างวันท่ี  
27-29 มิถุนายน 2561 ณ บริเวณห้องโถง ช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 
รอบ พระชนมพรรษาการกีฬาแห่งประเทศไทย  เพ่ือส่งเสริม เผยแพร่ และ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรภายในองค์กร  ให้เกิดความตระหนัก
และเห็นความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
มีคณะกรรมการ กกท. ผู้บริหาร และบุคลากร กกท. เข้าร่วมนิทรรศการ
ดังกล่าวจำ�นวนมาก

กิจกรรมด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
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แผนการดำ�เนินงานและงบประมาณประจำ�ปี 2561
รวมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี 2561 ทั้งสิ้น 3,053,125,900 บาท

แผนงานบูรณาการ : การเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ 122,125,000

รวม 3,053,125,900

806,258,300ผลผลิตที่ 1 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

249,950,000ผลผลิตที่ 2 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อการอาชีพ

251,241,500ผลผลิตที่ 3 การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

293,659,000โครงการที่ 1 การพัฒนาสนามกีฬาเพื่อรองรับการพัฒนากีฬา

377,037,500โครงการที่ 2 การพัฒนากีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว

272,811,100แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ

680,043,500ผลผลิตที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรและการบริหารทางการกีฬา

276,000,000กิจกรรมหลักที่ 1. ส่งเสริมองค์กรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ให้มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน

330,258,300กิจกรรมหลักที่ 2. พัฒนานักกีฬาและบุคลาการทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของชาติที่มี 	
	               ศักยภาพในการแข่งขันได้มาตรฐานสู่สากล

200,000,000กิจกรรมหลักที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติ	
	              และนานาชาติ

219,950,000กิจกรรมหลักที่ 4. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ

  30,000,000กิจกรรมหลักที่ 5. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาองค์กรกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ
	               ให้มีคุณภาพในทุกระดับ

-กิจกรรมหลักที่ 6. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือ 
	               ส่งเสริม และสนับสนุนนักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ 
	               ผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพ และสโมสรกีฬาอาชีพ  

169,241,500กิจกรรมหลักที่ 7. การบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานทั้งในส่วนกลาง	
	               และส่วนภูมิภาครองรับการพัฒนากีฬาและการบริการประชาชน

263,020,700กิจกรรมหลักที่ 10 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง

140,113,200กิจกรรมหลักที่ 11 สร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรทางการกีฬา

276,909,600กิจกรรมหลักที่ 12 ยกระดับศูนย์บริการกีฬาของ กกท. ที่มีมาตรฐานการให้บริการ
	                เพื่อรองรับการพัฒนากีฬาและการออกกำ�ลังกาย

   7,000,000กิจกรรมหลักที่ 8. การพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์	
	               และเทคโนโลยีการกีฬา

  75,000,000กิจกรรมหลักที่ 9. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาและบุคลากร	
	               ทางการกีฬาระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการควบคุม
	               การใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา
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	 ในรอบปีบัญชี พ.ศ. 2561 การกีฬาแห่งประเทศไทย มีรายได้รวม จำ�นวน 5,777.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
จำ�นวน 889.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.21 ค่าใช้จ่ายรวม จำ�นวน 5,539.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
จำ�นวน 898.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.36 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี จำ�นวน 238.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน จำ�นวน 26.51  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.51
	 รายได้

	 รายได้จากเงินอุดหนุนงบประมาณ จำ�นวน 2,757.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.73 ของรายได้รวม 

	 โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 253.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.14

	 รายได้จากการดำ�เนินงาน จำ�นวน 146.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.53 ของรายได้รวม 
	 โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 29.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.80

	 รายได้สิทธิประโยชน์ จำ�นวน 306.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.31 ของรายได้รวม 
	 โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 269.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 719.69

	 รายได้เงินสนับสนุนกีฬา จำ�นวน 2,469.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.75 ของรายได้รวม 
	 โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 339.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.94 

	 โดยได้รับสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

	 รายได้อื่น จำ�นวน 96.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.68 ของรายได้รวม 
	 โดยลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 1.85 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.88

	

วิเคราะห์ทางการเงิน
ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
สำ�หรับปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560

	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานในส่วนท่ีได้รับเงินอุดหนุนงบประมาณ ประกอบด้วย เงินอุดหนุนเพ่ือส่งเสริมกีฬา ค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงาน และค่าใช้จ่ายสำ�นักงานและอำ�นวยการ จำ�นวน 2,316.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 
278.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.68 ประกอบด้วย

 	 	 	 1    เงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมกีฬา จำ�นวน 1,908.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
	 	 	       จำ�นวน 283.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.47

 	 	 	 2    ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จำ�นวน 312.14 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
	 	 	       จำ�นวน 8.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.60

 	 	 	 3    ค่าใช้จ่ายสำ�นักงานและอำ�นวยการ จำ�นวน 95.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
	 	 	       จำ�นวน 3.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.51

	 ค่าใช้จ่ายจากเงินสำ�รอง กกท. จ่ายตามมติคณะกรรมการ กกท. มาตรา 12 ตามพระราชบัญญัติ กกท. 
        พ.ศ. 2558  จำ�นวน 24.09 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 14.46 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 150.13

	 ค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 78.07 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 9.26 ล้านบาท 
	 หรือคิดเป็นร้อยละ 13.45

	 ค่าใช้จ่ายสิทธิประโยชน์ จำ�นวน 306.23 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำ�นวน 269.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 723.60
	 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนกีฬา จำ�นวน 2,469.93 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำ�นวน 339.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.94
	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ จำ�นวน 1.72 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 10.36 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 85.78

ค่าใช้จ่าย
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	 สภาพคล่อง
	 ณ วันที่  30  กันยายน  2561  กกท. มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 3,780.65 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันต้นงวด 
(1 ตุลาคม 2560) จำ�นวน 715.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
23.33 โดยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 
1,440.32 ล้านบาท เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินลงทุน
รวม จำ�นวน 0.15 ล้านบาท ในจำ�นวนนี้ประกอบด้วยเงินรับจากทุน
สร้างสนามกีฬาตามโครงการเฉลิมพระเกียรติท้ังจำ�นวน เงินสดใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุนรวม จำ�นวน 725.36 ล้านบาท ในจำ�นวนน้ีประกอบ
ด้วยการลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และงานระหว่าง-ก่อสร้าง 
จำ�นวน 703.14 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน (0.12) ล้านบาท 
และกระแสเงินสดในเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมข้ึน จำ�นวน 22.34 ล้านบาท

สรุปข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน
สินทรัพย์

สินทรัพย์ 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,680,939,598.07

14,016,517,141.03 13,255,011,996.40

5,823,912,086.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,780,647,899.28 3,065,535,624.52

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 6,750,297,954.40 6,661,126,348.05

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 15,793,376.83 17,717,605.74

สินทรัพย์อื่น 569,486,211.73  752,255,955.79

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,335,577,542.96 7,431,099,909.58

ลูกหนี้อื่น  4,275,622.22  4,101,760.27

เงินลงทุนชั่วคราว 2,190,941,356.37 2,168,605,030.21

รายได้ค้างรับ 33,984,773.01 45,122,457.02

ลูกหนี้เงินยืม  574,960,953.60   406,986,615.32

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 96,128,993.59 133,560,599.48
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งบการเงินประจำ�ปี พ.ศ. 2561 ก่อนสำ�นักงานตรวจเงินแผ่นดินรับรอง

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2561 2560

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 ส่วนของเจ้าของ

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,173,101,040.08 2,428,610,532.34

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,533,716,028.13 7,724,614,243.67

รวมส่วนของเจ้าของ  3,309,700,072.82 3,101,787,220.39

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 14,016,517,141.03 13,255,011,996.40

รวมทุน 449,301,135.25 449,154,651.57

รวมหนี้สิน      16,400,650.15 10,153,224,776.01

เจ้าหนี้อื่น 1,392,915,760.58 1,349,499,766.41

รายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู้ 4,885,029,268.67 5,023,701,459.85

ทุนงบประมาณแผ่นดิน กกท. 433,310,308.23 433,310,308.23

กำ�ไรสะสม 2,860,398,937.57 2,652,632,568.82

ทุนสร้างสนามกีฬาตามโครงการเฉลิมพระเกียรติ 15,990,827.02 15,844,343.34

รายได้สิทธิประโยชน์ รอการรับรู้ 31,089,962.02  22,127,796.75

รายได้เงินอุดหนุนรอโอน 1,981,030,817.36 1,965,891,929.88

รายได้เงินสนับสนุนกีฬารอการรับรู้ 41,116,536.00  84,007,624.74

รายได้สิทธิประโยชน์ รอตัดบัญชี 411,030,817.36 446,214,166.05

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 168,018,366.00 162,288,799.00

กองทุนต่างๆ 16,400,650.15 20,382,467.40

ค่าใช้จ่ายรอการหักล้าง   532,554,337.96   346,592,373.96

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,247,630,941.54   732,518,391.97

งบการเงินประจำ�ปี พ.ศ. 2560 ก่อนสำ�นักงานตรวจเงินแผ่นดินรับรอง
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สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 5 จังหวัดเชียงใหม่
สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี
เลขที่ 185/1 หมู่ที่ 5 ถนนเลียบคลองชลประทาน 
ตำ�บลดอนแก้ว อำ�เภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 50180
โทรศัพท์ 0 5311 2300 โทรสาร 0 5311 2299
E-mail: sat5@sat.or.th

ทำ�เนียบหน่วยงาน
การกีฬาแห่งประเทศไทย 286 ถนนรามคำ�แหง แขวงหัวหมาก 

เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท์ 0 2186 7111 โทรสาร 0 2186 7508 

เว็บไซต์ : http//www.sat.or.th

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค
สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 1 จังหวัดชลบุรี
เลขที่ 111/113  ตำ�บลหนองไม้แดง อำ�เภอเมืองจังหวัดชลบุรี  20000
โทรศัพท์ 0 3805 4252 โทรสาร 0 3805 4252

E-mail: sat1@sat.or.th

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 2 จังหวัดสุพรรณบุรี
เลขที่ 1/55 หมู่ที่ 4 ถนนมาลัยแมน ตำ�บลรั้วใหญ่ อำ�เภอเมือง
จังหวัดสุพรรณบุรี 72000
โทรศัพท์ 0 3554 5472 โทรสาร 0 3554 5472
E-mail: sat2@sat.or.th

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 3 จังหวัดนครราชสีมา
สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550
เลขที่ 322 หมู่ที่ 7 ถนนราชสีมา-ปักธงชัย ตำ�บลปรุใหญ่
อำ�เภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ 0 4493 2100-5 โทรสาร 0 4493 2102
E-mail: sat3@sat.or.th

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 4 จังหวัดสงขลา
สนามกีฬาเมืองหลักภาคใต้ (พรุค้างคาว)
ซอยพรุค้างคาว ถนนกาญจนวณิช ตำ�บลบ้านพรุ
อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90250
โทรศัพท์ 0 7455 3095 โทรสาร 0 7455 3095
E-mail: sat4@sat.or.th
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	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดชลบุรี
	 เลขที่ 111/113 ตำ�บลหนองไม้แดง อำ�เภอเมือง
	 จังหวัดชลบุรี  20000
	 โทรศัพท์ 0 3828 2969 โทรสาร 0 3828 2969
	 E-mail: sat1@sat.or.th/chonburi

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดจันทบุรี
	 เลขที่ 22/8  ถนนเลียบเนิน ตำ�บลวัดใหม่ อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดจันทบุรี 22000
	 โทรศัพท์ 0 3932 1166 โทรสาร 0 3932 1166

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดฉะเชิงเทรา
	 สนามกีฬาจังหวัดฉะเชิงเทรา (สุบิน พิมพยะจันทร์) 
	 ถนนสุวินทวงษ์ ตำ�บลวังตะเคียน อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
	 โทรศัพท์ 0 3851 7209 โทรสาร 0 3851 7209

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดตราด
	 สนามกีฬากลางจังหวัดตราด เลขท่ี 90 หมู่ 8 
	 ตำ�บลวังกระแจะ อำ�เภอเมือง จังหวัดตราด 23000
	 โทรศัพท์ 0 3952 3055 โทรสาร 0 3952 3055

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครนายก
	 สนามกีฬากลางจังหวัดนครนายก 
	 เลขที่ 195 หมู่ที่ 8 ถนนรังสิต-นครนายก 
	 ตำ�บลพรหมณี อำ�เภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000
	 โทรศัพท์ 0 3731 4484 โทรสาร 0 3731 4484

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนนทบุรี
	 สนามกีฬากลางจังหวัดนนทบุรี ตำ�บลบางกร่าง 	 	
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
	 โทรศัพท์ 0 2595 1784 โทรสาร 0 2595 1784

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดปทุมธานี
	 สนามกีฬาจังหวัดปทุมธานี ถนนติวานนท์
	 ตำ�บลบางกะดี่ อำ�เภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
	 โทรศัพท์ 0 2501 2914 โทรสาร 0 2501 2914

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดปราจีนบุรี
	 สนามกีฬากลาง จังหวัดปราจีนบุรี ถนนราษฎรดำ�ริ
	 ตำ�บลหน้าเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000
	 โทรศัพท์ 0 3721 6308 โทรสาร 0 3721 6308

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดระยอง
	 สนามกีฬาจังหวัดระยอง เลขที่ 75/27 หมู่ที่ 2 
	 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลเนินพระ อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดระยอง 21000
	 โทรศัพท์ 0 3861 4929 โทรสาร 0 3861 4929

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสมุทรสาคร
	 สนามกีฬาจังหวัดสมุทรสาคร ถนนเอกชัย ตำ�บลมหาชัย
	 อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
	 โทรศัพท์ 0 3442 9254 โทรสาร 0 3442 9254

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสมุทรสงคราม
	 สนามกีฬาจังหวัดสมุทรสงคราม
	 ถนนสมุทรสงคราม–บางแพ ตำ�บลแม่กลอง อำ�เภอเมือง
	 จังหวัดสมุทรสงคราม 75000
	 โทรศัพท์ 0 3471 7217 โทรสาร 0 3471 7217

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสมุทรปราการ
	 สนามกีฬาจังหวัดสมุทรปราการ (เคหะเมืองใหม่บางพลี)
	 ถนนเทพารักษ์ ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอบางเสาธง
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0 2315 1115 โทรสาร 0 2315 1115

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสระแก้ว
	 9999/1 หมู่ 2 ถนนสุวรรณศร ตำ�บลท่าเกษม
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 27000
	 โทรศัพท์ 0 3724 7339 โทรสาร 0 3724 7339

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด
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	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสุพรรณบุรี
	 สนามกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ถนนมาลัยแมน 
	 ตำ�บลรั้วใหญ่ อำ�เภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 72000
	 โทรศัพท์ 0 3555 5634 โทรสาร 0 3555 5634

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดกาญจนบุรี
	 สนามกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี ถนนแสงชูโต 
	 ตำ�บลท่ามะขาม อำ�เภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 71000
	 โทรศัพท์ 0 3462 4437 โทรสาร 0 3462 4437

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดชัยนาท
	 สนามกีฬาจังหวัดชัยนาท อัฒจันทร์คบเพลิงชั้น 2
	 ตำ�บลเขาท่าพระ อำ�เภอเมือง จังหวัดชัยนาท 17000
	 โทรศัพท์ 0 5647 6643 โทรสาร 0 5647 6643

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครปฐม
	 27 หมู่ 7 ตำ�บลห้วยจระเข้ อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดนครปฐม 73000 โทรศัพท์ 0 3427 5742, 
	 0 3424 4367 โทรสาร 0 3427 5742

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครสวรรค์
	 สนามกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ เลขท่ี 782 หมู่ที่ 10
	 ตำ�บลนครสวรรค์ตก อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดนครสวรรค์ 60000
	 โทรศัพท์ 0 5622 1065 โทรสาร 0 5622 1065

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
	 สนามกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เลขที่ 157 
	 หมู่ที่ 6 ตำ�บลไผ่ลิง อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000
	 โทรศัพท์ 0 3524 5254, 0 3524 3555	
	 โทรสาร 0 3524 3554

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดราชบุรี
	 สนามกีฬาจังหวัดราชบุรีเลขท่ี 48/2 ถนนสมบูรณ์กุล
	 ตำ�บลหน้าเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดราชบุรี 70000
	 โทรศัพท์ 0 3232 1870, 0 3232 1917
	 โทรสาร 0 3232 1917

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดลพบุรี
	 สนามกีฬาจังหวัดลพบุรีเลขท่ี 95 ถนนนารายณ์มหาราช
	 ตำ�บลทะชุบศร อำ�เภอเมือง จังหวัดลพบุรี 15000
	 โทรศัพท์ 0 3641 2620, 0 3641 2374 
	 โทรสาร 0 3641 2620

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสระบุรี
	 ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก เลขที่ 329 หมู่ 4
	 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลมิตรภาพ อำ�เภอมวกเหล็ก
	 จังหวัดสระบุรี 18180
	 โทรศัพท์ 0 3622 6119 โทรสาร 0 3622 6119

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสิงห์บุรี
	 สนามกีฬาจังหวัดสิงห์บุรี ตำ�บลบางมัน
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี 16000
	 โทรศัพท์ 0 35507177 โทรสาร 0 3550 7177

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดอ่างทอง
	 สวนน้ำ�เฉลิมพระเกียรติ เทศบาลเมืองอ่างทอง
	 ถนนลำ�ท่าแดง ตำ�บลย่านซื่อ อำ�เภอเมืองอ่างทอง
	 จังหวัดอ่างทอง 14000
	 โทรศัพท์ 0 3561 0899 โทรสาร 0 3561 0899

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดอุทัยธานี
	 อัฒจันทร์สนามกีฬาจังหวัดอุทัยธานี
	 ถนนอุทัย–โกรกพระ ตำ�บลอุทัยใหม่
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 61000
	 โทรศัพท์ 0 5650 3080 โทรสาร 0 5650 3080

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	 สนามกีฬาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตำ�บลประจวบคีรีขันธ์
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77000
	 โทรศัพท์ 0 3260 3759 โทรสาร 0 3260 3759

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดเพชรบุรี
	 สนามกีฬาจังหวัดเพชรบุรี ถนนคีรีรัฐยา ตำ�บลธงชัย
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000
	 โทรศัพท์ 0 3242 7197-8 โทรสาร 0 3242 7198

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 2
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	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา
	 สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
	 ถนนราชสีมา–ปักธงชัย ตำ�บลปรุใหญ่ อำ�เภอเมือง
	 จังหวัดนครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ 0 4493 2109 โทรสาร 0 4493 2109

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสุรินทร์
	 สนามกีฬาศรีณรงค์ ถนนคชสาร ตำ�บลนอกเมือง
	 อำ�เภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 32000
	 โทรศัพท์ 0 4451 4654 โทรสาร 0 4451 4656

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดกาฬสินธ์ุ
	 สนามกีฬากลางจังหวัดกาฬสินธุ์ ถนนสนามบิน
	 ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000
	 โทรศัพท์ 0 4381 4505 โทรสาร 0 4381 4505

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดขอนแก่น
	 สนามกีฬาจังหวัดขอนแก่น ถนนเหล่านาดี
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000
	 โทรศัพท์ 0 4322 0949 โทรสาร 0 4322 0949

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดชัยภูมิ
	 สนามกีฬากลางจังหวัดชัยภูมิ ถนนองค์การสาย 2
	 ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 36000
	 โทรศัพท์ 0 4481 6223 โทรสาร 0 4481 6223

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครพนม
	 เลขที่ 150 หมู่ 5 ตำ�บลหนองญาติ อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดนครพนม 48000
	 โทรศัพท์ 0 4250 3525 โทรสาร 0 4251 3305

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดบุรีรัมย์
	 สนามกีฬากลางองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ 
	 (เขากระโดง สเตเด้ียม) อำ�เภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 31000
	 โทรศัพท์ 0 4466 6568-9 โทรสาร 0 4466 6568-9

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดมหาสารคาม
	 ศาลากลางจังหวัดมหาสารคาม ชั้น 3 ห้อง 313 
	 ตำ�บลแวงน่าง อำ�เภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000
	 โทรศัพท์ 0 4377 7494 โทรสาร 0 4377 7494
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	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดมุกดาหาร
	 สนามกีฬากลางจังหวัดมุกดาหาร อาคารจงวุฒิเวศย์
	 ถนนสองนางสถิต อำ�เภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 49000
	 โทรศัพท์ 0 4261 3827 โทรสาร 0 4261 3364

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดยโสธร
	 สนามกีฬากลางจังหวัดยโสธร เลขท่ี 676 ถนนแจ้งสนิท
	 ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร 35000
	 โทรศัพท์ 0 4571 4761 โทรสาร 0 4571 4761

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดร้อยเอ็ด
	 160 สนามกีฬากลางจังหวัดร้อยเอ็ด ตำ�บลเหนือเมือง
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000
	 โทรศัพท์ 0 4351 2925 โทรสาร 0 4351 2925

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดเลย
	 สนามกีฬากลางจังหวัดเลย ถนนเจริญรัฐ ตำ�บลกุดป่อง
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดเลย 42000
	 โทรศัพท์ 0 4281 4901 โทรสาร 0 4281 4901

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดศรีสะเกษ
	 สนามกีฬากลางจังหวัดศรีสะเกษ ถนนเลี่ยงเมือง
	 ตำ�บลหนองครก อำ�เภอเมืองศรีสะเกษ
	 จังหวัดศรีสะเกษ 33000
	 โทรศัพท์ 0 4564 3615 โทรสาร 0 4564 3615

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสกลนคร
	 สนามกีฬาเทศบาลเมืองสกลนคร ถนนไอทียู 
	 ตำ�บลธาตุเชิงชุมอำ�เภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000
	 โทรศัพท์ 0 4273 2064 โทรสาร 0 4273 2064

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดหนองคาย
	 สนามกีฬากลางจังหวัดหนองคาย ถนนศูนย์ราชการ
	 ตำ�บลหนองกอมเกาะ อำ�เภอเมือง จังหวัดหนองคาย 43000
	 โทรศัพท์ 0 4242 6635 โทรสาร 0 4242 6635

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดหนองบัวลำ�ภู
	 ศูนย์ราชการจังหวัดหนองบัวลำ�ภู
	 ตำ�บลลำ�ภู อำ�เภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำ�ภู 39000
	 โทรศัพท์ 0 4237 8492 โทรสาร 0 4237 8492

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย 121



	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดปัตตานี
	 สนามกีฬาจังหวัดปัตตานี เลขที่ 186/24 
	 ถนนโรงเหล้าสาย ตำ�บลรูสะมิแล
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดปัตตานี 94000
	 โทรศัพท์ 0 7346 0106 โทรสาร 0 7346 0106

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดพังงา
	 สนามกีฬากลางจังหวัดพังงา ถนนเทศบาลบำ�รุง
	 ตำ�บลถ้ำ�น้ำ�ผุด อำ�เภอเมือง จังหวัดพังงา 82000
	 โทรศัพท์ 0 7646 0503 โทรสาร 0 7646 0503

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดพัทลุง
	 สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง เลขท่ี 78 หมู่ที่ 1
	 ตำ�บลเขาเจียก อำ�เภอเมือง จังหวัดพัทลุง 93000
	 โทรศัพท์ 0 7467 1653 โทรสาร 0 7467 1652 - 3
	
	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดภูเก็ต
	 ศูนย์กีฬาสะพานหิน อำ�เภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000
	 โทรศัพท์ 0 7625 0110 โทรสาร 0 7625 0110

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดยะลา
	 เลขที่ 129/2 ถนนเทศบาล 3 ตำ�บลสะเตง
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดยะลา 95000
	 โทรศัพท์ 0 7622 2762 โทรสาร 0 7622 2762

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดระนอง
	 สนามกีฬาจังหวัดระนอง ตำ�บลบางริ้น อำ�เภอเมือง
	 จังหวัดระนอง 85000
	 โทรศัพท์ 0 7782 2737 โทรสาร 0 7782 2737
	

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดอำ�นาจเจริญ
	 สนามกีฬากลางจังหวัดอำ�นาจเจริญ ศูนย์ราชการจังหวัด
	 ตำ�บลโนนหนามแท่ง อำ�เภอเมือง จังหวัดอำ�นาจเจริญ 37000
	 โทรศัพท์ 0 4552 3181 โทรสาร 0 4552 3181

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดอุดรธานี
	 สำ�นักงานสนามกีฬาจังหวัดอุดรธานี
	 ถนนอุดร - หนองบัวลำ�ภู
	 ตำ�บลหมากแข้ง อำ�เภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ 0 4224 3268 โทรสาร 0 4224 3268

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสงขลา
	 สนามกีฬาติณสูลานนท์ เลขท่ี 2 ถนนราชดำ�เนิน
	 ตำ�บลบ่อยาง อำ�เภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000
	 โทรศัพท์ 0 7432 6810 โทรสาร 0 7432 6810

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดกระบี่
	 บริเวณสวนสาธารณะธารา ถนนคงคา
	 ตำ�บลปากน้ำ� อำ�เภอเมือง จังหวัดกระบี่ 81000
	 โทรศัพท์ 0 7562 4524 โทรสาร 0 7562 4524

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดชุมพร
	 อาคารสมาคมกีฬาสนามกีฬากลางจังหวัดชุมพร 
	 ตำ�บลท่าตะเภา อำ�เภอเมือง จังหวัดชุมพร 86000
	 โทรศัพท์ 0 7750 6404 โทรสาร 0 7750 6404
	
	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดตรัง
	 สนามกีฬาจังหวัดตรัง (2) (ทุ่งแจ้ง) ตำ�บลบางรัก  
	 อำ�เภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 92000
	 โทรศัพท์ 0 7523 0535 โทรสาร 0 075-570-452

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครศรีธรรมราช	
	 สนามกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ถนนราชดำ�เนิน
	 ตำ�บลท่าวัง อำ�เภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
	 โทรศัพท์ 0 7534 7359 โทรสาร 0 7534 7359
	
	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนราธิวาส
	 สนามกีฬากลางจังหวัดนราธิวาส หมู่ที่ 9 
	 ถนนศูนย์ราชการ ตำ�บลโคกเคียน อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดนราธิวาส 96000
	 โทรศัพท์ 0 7353 2146 โทรสาร 0 7353 2146

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดอุบลราชธานี
	 อาคารสำ�นักงานสนามกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
	 บ้านทุ่งบูรพา ตำ�บลหนองขอน อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดอุบลราชธานี 34000
	 โทรศัพท์ 0 4584 1654 โทรสาร 0 4584 1655

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดบึงกาฬ
	 325 สนามกีฬาจังหวัดบึงกาฬ ถนนบึงกาฬ – พังโคน
	 ตำ�บลบึงกาฬ อำ�เภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 38000
	 โทรศัพท์ 0 4249 0757 โทรสาร 0 4249 0757
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	 อำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ 0 5532 1275 โทรสาร 0 5532 1068

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดเพชรบูรณ์
	 สนามกีฬาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ์
	 ถนนสระบุรี-หล่มสัก ตำ�บลสะเดียง อำ�เภอเมือง
	 จังหวัดเพชรบูรณ์ 67000
	 โทรศัพท์ 0 5673 7096 โทรสาร 0 5673 7096

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดแพร่
	 สนามกีฬาจังหวัดแพร่ ตำ�บลในเวียง
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดแพร่ 54000
	 โทรศัพท์ 0 5453 1418 โทรสาร 0 5453 1418

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดแม่ฮ่องสอน
	 โรงยิมเอนกประสงค์ ถนนขุนลุมประพาส
	 ตำ�บลจองคำ� อำ�เภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 58000
	 โทรศัพท์ 0 5361 4321 โทรสาร 0 5361 2921
	
	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดลำ�ปาง
	 สนามกีฬากลางจังหวัดลำ�ปาง ถนนจามเทวี ตำ�บลบ่อแฮ้ว
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�ปาง 52100
	 โทรศัพท์ 0 5422 3048 โทรสาร 0 5422 3048

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดลำ�พูน
	 สนามกีฬากลางจังหวัดลำ�พูน ถนนสนามกีฬา
	 ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�พูน 51000
	 โทรศัพท์ 0 5353 5498 โทรสาร 0 5353 5498

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสุโขทัย
	 สนามกีฬาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
	 หมู่ที่ 7 ถนนสุโขทัย–กำ�แพงเพชร ตำ�บลบ้านกล้วย
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดสุโขทัย 64000
	 โทรศัพท์ 0 5565 1079 โทรสาร 0 5565 1079

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดอุตรดิตถ์
	 สนามกีฬาจังหวัดอุตรดิตถ์ ถนนพาดวารี ตำ�บลป่าเซ่า
	 อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000
	 โทรศัพท์ 0 5581 7708 โทรสาร 05581 7710

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสตูล
	 สนามกีฬากลางจังหวัดสตูล ตำ�บลคลองขุด
	 อำ�เภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 91000
	 โทรศัพท์ 0 7472 3746 โทรสาร 0 7472 3746

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดเชียงใหม่
	 สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี
	 ถนนเลียบคลองชลประทาน ตำ�บลดอนแก้ว 
	 อำ�เภอแม่ริม 	 จังหวัดเชียงใหม่ 50180
	 โทรศัพท์ 0 5311 2045 โทรสาร 0 5311 2045

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย
	 จังหวัดกำ�แพงเพชร
	 สนามกีฬาริมปิง ถนนสิริจิต ตำ�บลในเมือง
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดกำ�แพงเพชร 62000
	 โทรศัพท์ 0 5572 2317 โทรสาร 0 5572 2317

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดเชียงราย
	 เลขที่ 48 หมู่ที่ 12 ตำ�บลเวียงอำ�เภอเมือง
	 จังหวัดเชียงราย 57000
	 โทรศัพท์ 0 5371 3004 โทรสาร 0 5371 3004

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดตาก
	 สนามกีฬาจังหวัดตาก หมู่ที่ 9 ตำ�บลน้ำ�รึม
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดตาก 63000
	 โทรศัพท์ 0 5551 7625 โทรสาร 0 5551 7625

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดน่าน
	 สนามกีฬาจังหวัดน่าน ตำ�บลผาสิงห์
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดน่าน 55000
	 โทรศัพท์ 0 5475 1950 โทรสาร 0 5475 1950

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดพะเยา
	 649 หมู่ 11 ถนนส่วนราชการ ตำ�บลบ้านต๋อม
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000
	 โทรศัพท์ 0 5448 4362 โทรสาร 0 5448 4362

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดพิจิตร
	 สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร ตำ�บลในเมือง
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดพิจิตร 66000
	 โทรศัพท์ 0 5661 3234 โทรสาร 0 5661 3234

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดพิษณุโลก
	 สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก ตำ�บลหัวรอ

	 สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 สนามกีฬาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ถนนดอนนก 
	 ตำ�บลมะขามเตี้ย อำ�เภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
	 โทรศัพท์ 0 7728 3668 โทรสาร 0 7728 3668

สำ�นักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 5

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย 123



“Human Resource” is considered to be a resource with 
great value in driving the nation towards all aspects of goals. 
Therefore, “human resource development and capacity 
enhancement” is one of the issues in the 20-year National 
Strategy (B.E. 2561 – B.E 2580) which is being operated along 
with the policy in leading the nation towards security, wealth 
and sustainability through “Thailand 4.0” Model. There are 
various significant operations and aspects of national 
reformation aiming to sustainably develop the country. Not 
only being a factor in national development in the social 
aspect, “sports” is also one of the factors that possess a 
role in human and nation development, as well as creating 
the economic and social value added to the country. The 
government earnestly emphasizes and promotes sports as 
demonstrated in the National Strategy, Government Policy, 
and the Ministry of Sports and Tourism Policy. These conform 
to the utilization of sports as a tool in sports efficiency 
enhancement, social value establishment, and national 
development by emphasizing on the promotion of the 
complete and quality public happiness. Sports are also 
utilized as a media in children and youth development in 
order to establish sportsmanship, discipline, obedience 
towards rules and regulation, manner, and unity.  

Message from the 
Deputy Prime Minster
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The Sports Authority of Thailand, Ministry of Tourism 
and Sports, is an organization responsible for the 
development of     national sports in order to support 
and promote the National Strategy, Government 
Policy and the Ministry of Tourism and Sports Policy. 
The performance of the Sports Authority of Thailand 
in the past year clearly covers both social and economic 
aspects. This displays its status as an essential 
organization in national sports development of sports 
for excellence, professional sports, and sports service. The 
utilization of sports science in athlete development 
enables the athletes to achieve success in sports 
competitions both in the national and international 
levels, brings happiness to the people in the country, 
creates more tangible operation in the sports industry, 
and also enables to create economic value added to 
the nation as well. I and the Sports Authority of Thailand 
Commission hereby thank all sectors associated with 
the Sports Authority of Thailand operation who have 
been together developing the nation’s sports with 
dedication and commitment, resulting in success and 
benefit to the nation and the people. 

(Prawit Wongsuwon) 
Deputy Prime Minster 

Chairman of the Sports Authority of 
Thailand Commission 
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	 In 2018, the Sports Authority of Thailand, under the 
jurisdiction of the Ministry of Tourism and Sports, has been 
performing according to the National  Strategy, Government 
Policy, the 4th Ministry of Tourism and Sports Strategy (B.E. 
2560 – 2564), and the 6th National Sports Development Plan. 
The organization has been driven by the vision of commitment 
in developing sports for excellence and professional sports 
in order to create happiness within the society and promote 
the tangible sports industry, aiming to create the systematic 
and sustainable economic value added for the nation. 
	 The Sports Authority of Thailand promoted and 
supported the mentioned National Strategy, Government 
Policy, and strategy plans above by operating activities that 
demonstrated the dedication in development of sports for 
excellence, professional sports, and sports service, 
especially the application of sports science for the evident 
athlete development. Moreover, the organization also 
performed with the awareness of constantly creating 
social and economic values to the nation such as submitting 
athletes to participate in the 23rd Winter Olympic in 
Pyeongchang, Republic of Korea; the 18th Asian Games in 
Jakarta and Palembang City, Republic of Indonesia;

Message from the 
Governor of the Sports 
Authority of Thailand
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 the 3rd Asian Youth Para Games in Dubai, United 
Arab Emirates;  the 1st  National Senior Games in Nan 
Prvince; sports science center administration for 
standardization to service the athletes and sports 
personnel; hosting of tourism sports competition 
Moto GP Thailand program in Buriram Province;  
hosting of the International Sports Federation 
Conference SportAccord 2018; drawing of the Sports 
Industry Master Plan B.E 2561 – B.E. 2564 to support 
the continuous growth of sports industry; and 
establishing the Sports City. SAT commits to the 
good governance and good operational supervision 
in order to be a transparent, verifiable, and anti-
corruption organization. 
	 On behalf of the Sports Authority of Thailand,       
I would like to thank The Sports Authority of Thailand 
Commission, all related government and public 
sectors, executives, employees, and operational 
assistants who performed together to the fullest 
capacity in order to develop the national sports 
towards the sustainable growth and advance. 

 (Sakon Wannapong)
 Governor of the Sports Authority of Thailand
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Situation Analysis 
and Operation Trend 

	 The objective of the 12th National Economic and 
Social Development Plan (B.E. 2560 – 2564) that associated 
with the Sports Authority of Thailand is the subject of 
“human capacity development to support the national 
growth and the establishment of quality aging society”. 
Therefore, in the establishment of the 6th National Sports 
Development Plan (B.E. 2560 – 2564), the mentioned 
issue was incorporated as a framework of the national 
sports development approach in order to achieve the 
12th National Economic and Social Development Plan 
objective. Six sports development strategies have 
been established to develop sports for excellence and 
further continuation towards professional level success, 
aiming for Thailand’s sports representatives to achieve 

success in sports competitions of regional, continental, 
and global levels in order to create unity and usher 
pride to the population. This adheres to the objective of 
the 20 – Year National Strategy (B.E. 2560 – 2579) which 
aims to develop and enhance the human resource. 
	 In the fiscal year 2018, there were numerous 
international, global, and regional sports competitions 
aiming to elevate the sports standards of each country 
in the global, Asia, and ASEAN levels to be of an equal 
standard, as well as creating good relationship among 
all countries worldwide. For Thailand, athletes were 
sent to participate in the 3rd Asian Para Youth Games in 
Dubai, the United Arab Emirates where Thai athletes 

Sports for Excellence Development 

Trend and Direction
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achieved 19 gold medals and ranked at number 5 of the 
competition; the 18th Asian Games (Summer) in the 
Republic of Indonesia where Thai athletes achieved 11 
gold medals and ranked at number 12 of the competition; 
the 12th Asian Para Games in the Republic of Indonesia 
where Thai athletes achieved 23 gold medals and raked 
at number 7 of the competition; and the 3rd Youth 
Olympic Games (Summer) in Argentina where Thai 
athletes achieved 5 gold medals and ranked at number 
11 of the competition. The achievements have brought 
happiness and pride to all the Thai population across 
the nation and also demonstrated that Thai athletes 
possessed an equal level of capability to other countries 
in Asia. However, Thailand shall prepare and stay ready 
for all competition programs such as by applying more of 
sports science, establishing more cooperation network 
of sports technology and personnel exchange with other 
successful countries. 

	 However, to achieve successful sports for excellence 
development, it must be developed into the Elite Sports 
for Social Happiness and Economic Value. This must 
include sports promotion in all levels in order to develop 
and make Thailand stand out in sports for excellence; 
to sustainable success in the international – level sports 
competition; to make sports become an activity that creates 
happiness, love, and unity of the population; and to be 
able to create economic value to the nation. This can be 
done by supporting and providing sufficient locations 
and innovative sports equipment, managing efficiently, 
providing support in preparation and training, holding 
standard and modern sports competitions in both national 
and international levels, encouraging more participation 
from the youth and public in viewing, cheering, and 
partaking in sports activities, as well as continuously 
developing all levels of athletes in order to expand the 
athlete base of all levels towards excellence. 
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	 Professional sports is the sports activity whose 
significance is emphasized by many countries and 
is one of the occupations that create income for the 
professional athletes, professional sports personnel, and 
person associated with professional sports. Moreover, 
the hosting of professional sports events or any 
activities relating to professional sports is also a factor 
that supports the tourism industry and publicizes the 
fame and reputation of the nation. For example, football is 
the world’s most popular sports. In the United States, 
professional sports with high popularity and commercial 
strength are American football (NFL) and basketball. 
Additionally, there are also other popular professional 
sports which the competitions are hosted in many 
countries worldwide such as professional tennis 
(ATP Tour and WTA Tour), professional golf (PGA Tour, 
European Tour, and LPGA Tour), Formula 1, Grand Prix 
motorcycle racing (Moto GP), etc. These professional 
sports create an enormous amount of revenue to the 
hosts and professional athletes. The main revenue is 
from live broadcast copyright, sponsors, entrance 
tickets, and merchandise distribution. 

	 Regarding the professional sports situation in Thailand, 
it was found that the profession football program Thai 
League is receiving the highest popularity and has a 
tendency to become a sustainable sports profession. 
This can be seen from the total income of 4,200 million 
Baht generated from the live broadcast copyright of 
the annual tournaments during 2017 – 2020. This also
indicates the existence of a clear professional football 
path for the athletes. In other words, majority of the 
leading football clubs establish its academy in order 
to systematically develop youth football players, as 
well as offering the official contract to these youth 
football players to enter the professional football 
club. For other types of sports and professional sports 

Professional Sports 

Development Trend and Direction 
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competition programs, they are still in the firm initial 
stage such as professional volleyball, professional 
sepak takraw, professional futsal, professional basketball, 
and professional motorcycle racing. There are also 
other professional sports such as professional golf, 
professional tennis, professional snooker, and 
professional car racing which the competitions 
were held in order to establish the foundation for 
the new generation athletes and to provide the initial 
competition stage as a preparation towards the 
higher-level of professional sports competitions. 
However, there are also other professional sports 
competition programs of the global level which were 
held in Thailand, including professional   motorcycle 
racing competition (Moto GP), professional bowling 
(World Bowling Tour),   professional jet-ski (Kings 
Cup) that generated the economic value to the 
nation. 

	 Nonetheless, professional sports is also a type 
of entertainment business which we must emphasize 
on business administration focusing on marketing 
and financial aspects, including the integration 
between sports business and mass communication 
business in order to increase the income from live 
broadcast copyright. For the trend and direction of 
sports    development, there will be an adjustment in 
sports competition broadcast method, from broadcasting 
via television (TV/Cable) to broadcasting via the 
internet (OTT). There will also be a change in the 
marketing communication channel, from the 
utilization of television or printed media (Traditional 
Media) to the utilization of digital media. Most 
importantly, there must be a continuous production of 
professional athletes from the sports for excellence 
category in order to obtain quality athletes and to 
attract viewers and sponsors which are the essential 
elements in professional sports development.
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	 The Sports Authority of Thailand emphasizes the 
development of sports science and technology services 
to achieve the standard in both central and provincial 
sectors in order to support the competency development 
of the athletes at every level. This can be achieved via 
management and standardization of sports science 
centers, development and management of knowledge 
and innovation regarding sports science and innovation, 
as well as providing support and promotion to improve 
the competency of the athletes and sports personnel in 
both national and international levels as sports science 
is the crucial factors for successful athlete development.
	 Regarding the application of sports science and 
technology to enhance athlete capacity for excellence, 
SAT has established the cooperation network with 
sports associations, as well as educational institutes 
with sports science and technology study, research and 
development in order to apply sports science and 
technology in athlete capacity enhancement towards 
the capability and efficiency of international level 
competitions. Moreover, there was also the establishment 
of the Thai House in international sports festivals as a 

Sports Science and Technology 

Development Trend and Direction

sports science coordination and service center for the 
participating athletes. This consists of the physical 
fitness care, post-competition therapy and recovery, 
relaxing massage, Thai food nutrition, including health, 
hygiene and injury care. In 2018, Thai House was put 
up at the international sports event 18th Asian Games in 
Palembang, Jakarta, Indonesia. The athletes and officers 
were satisfied with the service, assistance, and convenience 
provided. More importantly, SAT also expanded and 
standardized the sports science service base of 13 locations 
in total, as well as improved the standard of sports science 
center service. The objectives are to support the demand 
for athlete development in sports for excellence, professional 
sports, and sports services for the general public.
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	 The Sports Authority of Thailand (SAT) continuously operates sports service in order to create awareness in the 
public of all levels regarding the significance of exercise and sports, as well as responding to the government policy in 
elevating the sports service for health, developing the public’s quality of life, promoting healthy body and mind, and 
creating the exercise-loving value.  The public trend of interests in health and body care are continuously increasing, 
resulting in the rising number of SAT sports facility users of approximately 10 percent annually. 
	 Therefore, during the past year, Sports Authority of Thailand conducted the maintenance, improvement, 
development, and elevation of various sports services in order to be able to support more services. 
	 Additionally, SAT also has prepared a synchronized administrative system in various service spots for 
the convenient and fast service, as per the policy of the Ministry of Tourism and Sports which had assigned 
SAT to elevate sports training centers in both central and provincial regions in order to support both national and 
international services. Each element must be improved to the ultimate readiness such as location, equipment, and 
personnel. This also includes a data collection for a convenient and fast service accessibility in the form of 
360 – degree sports field on the website, as well as personnel development and regulation improvement, so that the 
athletes, sports personnel, and the public can continuously access the service with confidence and standard quality 
to create satisfaction within all groups of users.

Sports Organization 

Administration and Service Trend and Direction 	
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(1) product manufacturing sector and (2) sports service 
sector. The product manufacturing sector consists 
of sports equipment, sports clothing, sports science 
equipment, and sports stadium construction. Meanwhile, 
the sports service sector consists of sports education, 
professional sports club, sports club for general public 
service, sports scientist, physical therapist,   rehabilitation 
science and sports medicine entrepreneur, professional 
athlete, sports marketing administrator, sports agent, 
athlete manager, sports legal counsel, professional sports 
competition, sports publication and advertisement, sports 
sponsoring, and sport stadium entrepreneur and owner. 
Sports-related industry and business can be categorized 
into 12 groups, as follows: (1) fitness facility business, (2) 
amateur sports club, (3) sports marketing activity, 
advertisement, and mass media publication, (4) sports 

competition management, (5) sports tourism and 
recreation management, (6) sports privilege and 
copyright management, (7) sports science service, 
(8) sports personnel production institute, (9) sports 
equipment retailer and wholesaler, (10) sports 
equipment manufacturer, (11) sports equipment 
importer and exporter, and (12) sports professional. For 
the number of sports-related industry and business 
entrepreneurs, the majority of the entrepreneurs operate 
fitness facility, sports competition, and sports education 
business. The following is the sports – related product 
retail business. Meanwhile, the business with the lowest 
operation is sports drink manufacture and distribution. 
So far, Thailand’s sports industry has been developing 
continuously, which conforms to the positive trend in 
overall global sports. Also, there is a continuous growth in 

Sports Industry Promotion 

and Support Trend and Direction
Currently, the sports industry of Thailand consists 

of 2 main sectors which are

รายงานประจำ�ปี 2561  การกีฬาแห่งประเทศไทย134



turnover. In 2016, the overall turnover of Thailand’s sports 
industry was approximately 208.9 billion Baht, with the 
continuous average growth rate of 12.2 percent annually. 
Within the 6 – year round (2010 – 2015), the annual average 
growth rate was approximately 5.6 percent. Meanwhile, the 
average annual growth rate of the gross domestic product 
(GDP) is 2.8 percent. Therefore, this demonstrates that 
the growth rate of the sports industry in Thailand is 
double the gross domestic product. However, it is 
forecasted that there would be a tendency of decrease in 
Thailand’s sports industry growth rate within the next 5 
years, which is the same period with the 6th National Sports 
Development Plan (B.E. 2560 – 2564). Also, together with 
the current situation, Thailand’s sports industry has not 
yet received any concrete support from the government. 
It also lacks the organization which is responsible, 
regulates, and takes part in enhancing the sports-related 
investment atmosphere, as well as developing the central 
database for sports-related data collection and gathering. 
This resulted in the government’s shortage of tools for 
planning and establishing Thailand’s sports development 
strategy towards sustainable growth. In the past, the main 
driving force of Thailand’s sports industry growth has been 
the private sector and the increasing trend and popularity 
in sports education from foreign countries. These trends 
might change depending on the global environment and 
the world economy. Therefore, it is crucial to establish a 
clear sports development strategy, including the 
concrete establishment of operation guideline and 
responsible organization.
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Table displaying budget received by the Sports Authority of Thailand, 
fiscal year 2018, categorized by product

Received Budget 
For the fiscal year 2018, the Sports Authority of Thailand allocated the budget received 
from the government for sports promotion and support of the total of 3,053,125,900 Baht. 
The details of the operation regarding promotion and support for sports and recreation are 
as follows: 

Products Percentage
Amount
(Baht)

Integrated work plan: 

and sustainability enhancement for domestic economy       
4.00	              122,125,000

Project 1       Developing tourist attraction, goods, and service to be 		 	                         122,125,000

	         the income distribution base and job creation 

Product 1 Sports for excellence administration				              26.41	         806,258,300

Key Activity 1 Promoting sports for excellence organizations 

	          to have a standard administrative system 

Key Activity 2 Developing athletes and sports personnel for national 

                        excellence with the international standard efficiency in competition

Key Activity 3 Elevating the standard in the hosting of sports for excellence 

	          competition in both national and international levels

276,000,000

330,258,300

200,000,000

219,950,000

30,000,000

          -

Product 2 Professional sports administration				                8.19                  249,950,000

Key Activity 4 Promoting and supporting the hosting of professional sports competition

Key Activity 5 Promoting, supporting, and developing the quality of professional sports 

	          organizations, professional athletes, and professional sports personnel of all levels 

Key activity 6 Improving relating rules, regulations, and measures to assist, promote, and support 	

                        the professional athletes, professional sports personnel, professional sports 

	          competition hosts, professional sports associations, and professional sports clubs
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Table displaying budget received by the Sports Authority of Thailand, 
fiscal year 2018, categorized by product

Products Percentage
Amount
(Baht)

Product 4 Sports organization and service administration		           22.27 	          680,043,500

Key Activity 10 Developing the organization administrative system 

	            towards the high – efficiency organization 

Key Activity 11 Creating value added from sports resource 

Key Activity 12 Elevating SAT’ sports service centers to create service 

	            standard in order to support sports and fitness development 

263,020,700

140,113,200

276,909,600

Total 100.00 3,053,125,900

Project 1 Sports stadium development to support sports development	            9.62 	          293,659,000

Project 2 Sports development for tourism promotion		                           12.35	          377,037,500 

Work plan : Government personnel (Human efficiency development 

	       and promotion section)  

          8.93	         272,811,100

169,241,500

   7,000,000

  75,000,000

Product 3 Sports science and technology administration			             8.23	         251,241,500

Key Activity 7 Administering sports science centers to be standardized in both 

	          central and provincial regions in order to support sports development 

	          and public service

Key Activity 8 Developing and managing knowledge and innovation regarding 

	          sports science and technology 

Key Activity 9 Promoting, supporting, and developing athlete and sports 

	          personnel capacity in national and international levels, 

	          as well as controlling the use of sports prohibited substances
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Table displaying budget received by the Sports Authority 
of Thailand, fiscal year 2018, categorized by expense type

Government Enterprise Capital 

Item	                                 Fiscal year 2018	        Fiscal year 2017

SAT Annual government expenditure budget

Sports stadium construction capital for 

the Royal Celebration Projects

Total				                                 449,301,135.25                 449,154,651.57

Accumulated Profit	 	 	               2,860,398,937.57             2,652,632,568.82

Total owner’s equity			               3,309,700,072.82             3,101,787,220.39

Total liabilities and owner’s equity	             14,016,517,141.03         13,255,011,996.40

433,310,308.23	 	 433,310,308.23

 15,990,827.02	 	  15,844,343.34

Percentage     Amount (Baht)Budget categorized according to expense types

1.  Investment Budget					           21.30                650,344,900

1.1 Durable article	 	 	 	 	 	 	         59,116,500

1.2 Land and construction 	 	 	 	 	                       591,228,400

2.1 Personnel expense	 	 	 	 	 	                      272,811,100

2.2 Operational expense	 	 	 	 	 	                      138,020,700

2.3 General subsidy	 	 	 	 	 	                    1,991,949,200

2. Subsidy Budget					            78.70	     2,402,781,000

Product 1 Sports for excellence administration 	 	 	      	       806,258,300

Product 2  Professional sports administration 	 	 	 	       249,950,000

Product 3 Sports science and technology administration	   	                       92,000,000

Product 4 Sports organization and service administration	 	                      466,703,400

Project 2 Sports development for tourism promotion	 	 	       377,037,500

100.00Total
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Budget CommentProjectNo.

1.       Construction of Udon Thani Sports Stadium in Sam 
           Phrao Subdistrict, Mueang District, Udon Thani Province

2.       Construction of Bung Kan Regional Sports Arena 
           in Non Sombun Subdistrict, Mueang Bueng Kan 
           District, Bueng Kan Province

3.       Construction of Mae Hong Son Provincial Stadium 
           in Pha Bong Subdistrict, Mueang District, 
           Mae Hong Son Province

4.       Construction of 1,200 LUX football stadium spotlights 
          at  National Sports Training Center in Mittraphap 
          Subdistrict, Muak Lek District, Saraburi Province

5.       Construction of a grandstand opposite of the main stand       	
          (East Side) in Sisaket Provincial Stadium, Nong Khrok 
           Subdistrict, Mueang District, Sisaket Province

6.       Construction of Chon Buri Provincial Sports 
          Science Center Building Region 1 in Huai Yai 
          Subdistrict, Bang Lamung District, Chon Buri Province

7.       Improvement, extension, and repair of Hua Mak 
          Sports Complex Health Park, Hua Mak Subdistrict, 
          Bang Kapi District, Bangkok

8.       Improvement, extension, and repair of football 
          stadium 1 grandstand, Hua Mak Sports Complex, 
          Hua Mak Subdistrict, Bang Kapi District, Bangkok

9.       Improvement, extension, and repair of National 
          Sports Complex in Mittraphap Subdistrict, Muak Lek 
          District, Sara Buri Province

10.    Improvement, extension, and repair of SAT 
          provincial office buildings (12 provinces) 

107,404,900  

32,573,900  

43,804,500    

28,000,000

40,000,000

19,800,000

10,000,000

15,500,000

18,000,000

  7,985,300

The Sports Strategy of Thailand B.E. 2560 – 2564 established the standardization of sports service 
quality of the Sports Authority of Thailand and the ability to support the national sports demand. This 
conforms to the Sports Development Policy of the government regarding the sufficient  provision and 
development of sports fundamental structure, especially in facilities such as modern sports arena 
and facility. 
Hence, the Sports Authority of Thailand allocated the Sports Authority of Thailand’s budget to be 
used in construction, improvement, extension, and repair of sports arenas and facilities to be of 
standard. In the fiscal year 2018, the first 10 investment projects operated are as follows: 

Top 10 Significant Work Plans and 

Investment Projects of the Organization

Associated with the fiscal 
year 2015 – 2018 budget

Associated with the fiscal 
year 2015 – 2019 budget

Associated with the fiscal 
year 2016 - 2019 budget

Table displaying budget received by the Sports Authority 
of Thailand, fiscal year 2018, categorized by expense type
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1. Hosting the Global Association 

of International Sports Federation 

Conference – “SportAccord 2018”

Performance as per the Significant Sports 
Policy and Government Urgent Policy

SAT conducted an operation according to the government 
policy in enhancing national capacity in sports competition 
and the 6th National Sports Development Plan (B.E. 
2560 – 2564) Strategy 4 Sports Industry Development, 
in order to be the significant part in increasing the 
economic value added. This is the starting point of 
the complete sports industry and sports for tourism 
development that would create the value added, 
enhance the national economy, and promote 
exercise and sports as part of the population’s lifestyle. 
In the fiscal year 2018, Sports City was established in 
6 provinces which are Chonburi, Suphan Buri, Buriram, 
Udon Thani, Sisaket, and Krabi.

2. Sports City Establishment 

SAT was assigned to host the Global Association of 
International Sports Federation Conference “SportAccord
 2018” during 15 – 20 April 2018 at the Centara Grand 
and Bangkok Convention Centre at Central World, Bangkok, 
with participation from Presidents and the Executives of 
the Sports Federations, and related personnel from 210 
countries across the globe and over 2,000 participants. This 
aimed for Thailand to receive 1. Reliability in Thailand’s 
sports administration efficiency, especially in hosting 
the international level sports conference; 2. Promotion 
for Thailand as the sports center of Asia and in the 
international level, including as a sports dream 
destination in people’s mind when mentioning 
sports; 3. Promotion for Muay Thai to be listed in the 
33rd Olympic Games 2024 in Paris, France; and 4. Support 
for Thailand to be selected as the 2016 Youth Olympic 
Games host. The achievement received from this 
conference is the nation’s tourism economy stimulation 
and Thailand’s sports association standard elevation in 

order to be accepted globally. This opened an opportunity
for Thai people to step up as the referees in the International
Sports Federation, creating an opportunity for Thai 
athlete’s success in international competitions as well 
as more interests in sports and exercise in Thai people 
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The Sports Authority of Thailand performs according 
to the policy of Prime Minister General Prayut 
Chan-o-cha, aiming all organizations to employ people 
with disability in order to reduce social disparity and 
create more opportunities to access government 
service. This also includes enhancing efficiency, 
protecting and guarding the rights, providing welfare, 
and improving the life quality of disadvantaged and 
disabled people as established by law, which are 
the Promotion and Development of Quality of Life 
of Disabilities Act B.E. 2550 and the Amendment 
(No.2). The ratio of people with disability which 
SAT required to employ to work in the organization 
is 7 persons. The manpower ratio and criteria of the 
desired personnel can be submitted to the Ministry 
of Tourism an Sports in order to gather information 
and pass on to Ministry of Social Development and 
Human Security to process and provide employees 
with disability.  In the fiscal year 2018, SAT employed 
6 employees with disability and will employ an 
additional 1 more person. 

2. Sports City Establishment 

4. Employment of 
People with Disability 

The government emphasizes the solution for drowning issues 
in children and youths which caused a great    number of 
fatality. The Sports Authority of Thailand provided lessons 
for proper swimming skills and drowning survival. The 
work was performed under the Sports Summer Camp 
Project during 2 – 28 April 2018. There were also other 
lessons to teach the proper skills of various sports. The 
Sports Authority of Thailand, Institute of Physical Education, 
and Department of Physical Education were assigned to 
establish the swimming lesson project or activity for kids 
in order to reduce the mortality rate caused by drowning 
during school vacation, as well as aiming for the 3 
organizations to integrate. Department of Physical Education
 was coordinated regarding the integration work of swimming 
lesson for children and youths. The initial information 
received is that, currently, the Department of Physical 
Education is operating the regional swimming instructor
 training project in 4 regions which are Suphan Buri, 
Sukhothai, Krabi, and Sisaket. The project trains teachers 
and professors to obtain the required skills in instructing 
swimming for school students, as well as searching for 
an additional guideline in encouraging the approved 
person to instruct children to be able to swim later on. 

3. Swimming Lessons for 

Children and Youths 
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vice, location, equipment, and sports academic media 
in the total of 14 provincial locations which are 1)  His 
Majesty the King's 80th Birthday Anniversary, 5th 
December 2007 Sports Complex, Nakhon Ratchasima 
Province; 2) Ban Phru National Sports Center, Songkhla 
Province; 3) The Chiang Mai 700th Anniversary Stadium; 
4) Muak Lek Sports Training Center, Saraburi Province; 
5) Eastern Region National Sports Center Administration, 
Chonburi Province; 6) Samut Prakan Provincial Stadium 
(Keha Bang Phli); 7 Ratchaburi Provincial Stadium; 8) 
Suphan Buri Provincial Stadium; 9) Surin Provincial 
Stadium; 10) Surat Thani Provincial Stadium; 11) Nakhon 
Phanom Provincial Stadium; 12) Trat Provincial Indoor 
Training Center; 13) Sisaket Provincial Indoor Training 
Center; 14) Trang Provincial Stadium. This is to provide 
service for the athletes and public, and also to support 
the national team athlete training in the provincial 
region. Currently, the operation is under the process 
of transferring subsidy for the administration of these 

5. Hosting the Grand Prix 
Motorcycle Racing, MotoGP 
2017 – 2019

SAT collaborated with Buriram United International 
Circuit, PTT Company Limited (Public), the Ministry of 
Tourism and Sports, and other sponsors to host the 
world championship motorcycle racing competition, 
Moto GP, during 2018 – 2020 (3 years) for Winter Test 
Round. The competition was scheduled on 16 – 18 
February 2018 to test the racing track, with participation 
from 24 world – famous racers such as Valentino 
Rossi of Movistar Yamaha. There were over 40,000 
spectators participated in the competitions, bringing 
attention and creating fame for the nation in motorsports 
competition hosting.  

6. Provincial Sports Service 
Development towards 
International Standard 
Excellence 
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14 national training centers and provincial stadiums 
in order to be used in managing and providing sports 
service to the athletes and the general public. The 
mentioned operation will assist the Sports Authority of 
Thailand in providing the athletes with the opportunity to 
train in a standard training center with sufficient sports 
equipments, facilities, and experts who are able to provide 
advice that can help enhancing athlete’s physical 
performance towards the higher efficiency, resulting in 
a higher chance for successful participation in sports 
competitions. 

The Sports Authority of Thailand conducted the sports 
service center development to be standardized, 
enabling all levels of users to be able to access quality 
sports service. This also includes a constant service 
development to ultimately satisfy the demands of the 
users. In the fiscal year 2018, Sports Authority of Thailand is 
under the process of procuring contractors to supervise 
the building cleaning, swimming pool maintenance, 
pest control, green area care, and security supervision 
in Hua Mak Sports Complex as a readiness preparation 
in providing service to athletes, sports personnel, and 
public users. Moreover, the Sports Authority of Thailand 
has also been constantly collecting data regarding 
sports locations, equipment, and facilities in order to 
establish a database used in administration and 
planning of improvement, repair, and maintenance of 
sports locations, equipment, and facilities to be ready 
for service. 

7. SAT Development for Sports 
Service Provision Efficiency 
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Performance 
Categorized by Product 

Product 1 
Sports for Excellence Administration 

Key Activity 1 
Promoting and developing sports 
for excellence organizations to have 
a standard administrative system 
was achieved by establishing standard criteria and     
performance evaluation, as well as constantly developing 
the evaluation form and criteria. Also, training sessions 
were held to create knowledge and understanding in 
standard evaluation criteria as per the sports development 
guideline for 79 of sports associations of Thailand. In 
2018, 68 sports associations of Thailand have passed 
the evaluation criteria; 64 sports associations of Thailand, 
77  provincial sports associations, and 76 provincial 
committees have passed the strategy revision criteria; 
and 45 provincial sports associations have passed the 
criteria.

	

Key Activity 2 
Developing athletes and sports personnel 
for national excellence with the international 
standard efficiency in competitions
was conducted since the grassroots level within the 
provincial region through the Sports Hero Project. The 
project searches for athletes from various provinces via 
provincial sports championship competitions in order 
to screen the leading athletes to receive the technical 
skill development by using sports science. There are 
993 athletes of 16 sports types, including swimming, 
archery, track and field, badminton, boxing, rowing, 
bicycle, golf, judo, table tennis, taekwondo, tennis, 
weightlifting, wrestling, shooting, and beach volleyball. 
7 of the sports types in the statistic sports category  
obtained the better statistics which considered to be 83.94 
percent. 571 athletes (57.50 percent) in the project were 
able to pass the screening criteria and participated in the 
national competitions, which 254 of those athletes 
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won the medals from the competitions. Also, 13 athletes (1.31 
percent) were selected as the national team athletes. 
Regarding the sports personnel development, SAT received a 
support budget from the Nation Sports Development Fund 
for hosting the international training programs and  encouraging 
various sports associations to host national training programs 
for personnel in the Sports Authority of Thailand and provincial 
sports associations, including coaches, referees, and 
sports executives. This is considered to be a constant annual 
readiness preparation to support the nation’s sports 
development as per the  current global sports situation. The 
operation is done with cooperation from King Prajadhipok's 
Institute, Rangsit University Language Institute, as well as 
international institute such as United State Sports Academy 
(USSA), World Academy of Sports (WAOS) from the United 
Kingdom, and The University of Queensland (UQ) Australia in 
developing the knowledge and experiences in sports personnel. 
From the personal     development recipients in the past fiscal 
year 2017, 91.99 percent are able to perform duties in the 
fiscal year 2018.
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Key Activity 3 
Elevating the standard in the hosting of sports for excellence competition 
in both national and international levels 
was achieved by promoting the hosting of National Youth Games,National Games, 
and Para National Games. In 2018, SAT held 2 national competitions as follows: 
1. The 34th Thailand National Youth Games “Nan Games” was held during 19 – 29 March 2018 in Nan Province 
with 12,409 participants and generated the economic value of 1,109 million Baht. The competition results are as 
follows: the 1st rank was Bangkok with 125 gold medals, the 2nd rank was Chonburi with 55 gold medals, and the 
3rd rank was Suphan Buri with 41 gold medals. In addition, to elevate the national sports competition to be more of 
sports entertainment form,  the 34th Thailand National Youth Games, Nan Games, was live broadcasted and could 
be viewed via the event’s website. There were also image building activities during the competition which were 
able to generate economic and social values. The economic value of the competition hosting was 584,834,098 
Baht.  For the preparation and sending of the national athletes to participate in the international competitions in 
2018, there were 2 programs as follows: 1. The 18th Asian Games at Palembang and Jakarta, Indonesia during 18 
August – 2 September 2018. 46 types of sports competitions were held. For the results, Thailand won 11 gold 
medals, 16 silver medals, and 46 bronze medals, the total of 73 medals from 25 sports associations, and ranked 
at number 12 of the competition. 

2. The 3rd Asian Para Games at Palembang and Jakarta,
Indonesia during 6 – 13 October 2018. 18 types of 
sports competitions were held. For the results, Thailand 
achieved 23 gold medals, 29 silver medals, 50 bronze 
medals, the total of 102 medals from 4 sports associa-
tions, and ranked at number 7 of the competition. 
The 1st National Senior Games “Nga Chang Dum 
Games” were held during 21 – 27 April 2018 in Nan 
Province with the total of 2,645 participants and 
generated the economic value of 67 million Baht. The 

competition results are as follows: the 1st rank was 
Bangkok with 34 gold medals, the 2nd rank was Songkhla
with 34 gold medals and the 3rd rank was Nakhon Ratchasima 
with 24 gold medals. Additionally, SAT also established 
the “Master House” Center of Thai Culinary in order to 
provide a lunch service to the senior athletes and staffs 
participating in the competition by using the daily fresh 
and nutritious ingredients in order to provide convenience 
and elevate the service standard in sports competition. 
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Key Activity 4 
Promoting and supporting the hosting of 
professional sports competition 
for people’s happiness from participating in professional 
sports in the professional sports – related population, 
the survey was conducted nationwide on the happiness 
of the related personnel including the public, professional 
sports organizations, sponsors, and professional sports 
personnel in 13 types of sports. The survey result is at 
4.13. Moreover, the survey result on the economic 
value of 13 types of professional sports competitions, 
36 programs, demonstrated that economic value added 
of 19,021,595,320 Baht was generated in the fiscal year 
2018.

Key Activity 5 
Promoting, supporting, and developing 
professional sports organizations by 
professional sports type/category 
according to Professional Sports 

Promotion Act B.E. 2556 
were achieved through 37 competition programs of 13 
sports types which were held in 2018. 100 percent of 
the performance passed the evaluation criteria. Apart 
from providing promotion and support for professional 

Product 2 
Professional Sports Administration 

sports competition programs, boxing sports personnel 
and individual development project and activity were 
also conducted in order to promote, develop, and enhance 
the operation efficiency of personnel in boxing sports, 
consisted of professional Muay Thai coaches in level B 
and C License. The total of sports boxing personnel
 receiving the development were 170 persons; 44 persons 
of Level B – License Batch 1 passed the training; 55 
persons of Level C – License Batch 1 passed the training, 
59 persons of Level C – License Batch 2 passed the 
training. The total of 158 people passed the development 
criteria, which are 93.00 percent. 

Key Activity 6 
Improving relating rules, regulations, and 
measures to assist, promote, and support 
the professional athletes, sports personnel, 
professional sports competition hosts, 
professional sports associations, 
and professional sports clubs. 
SAT completed the establishment of 19 out of 21 
subordinate legislations according to Professional 
Sports Promotion Act B.E. 2556 in order to enable Thailand’s 
professional sports to become the occupation with 
standard and absolute acceptance from the public 

Key Activity 7 
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Key Activity 9 
Promoting, supporting, and developing 
athlete and sports personnel capacity in 
national and international level, including 
controlling the use of sports prohibited 

substances 
was achieved by provision and development of locations, 
equipments, facilities, sports science personnel, as well 
as service standard evaluation and improvement, in order 

Product 3 
Sports Science and Technology Administration

Key Activity 8 
Developing and managing knowledge and innovation regarding 

sports science and technology 
was achieved by striving to create sports science knowledge and innovation that are modern and con form to 
the demands in both sports for excellence and professional sports development, as well as encouraging the 
Sports Authority of Thailand and provincial sports associations to constantly apply sports science knowledge and 
innovation in athlete development. In the fiscal year 2018, 6 subjects of knowledge were completely established, 
including 1. Effects of high – intensity interval training on sports performance in futsal athletes, 2. Effects of sports 
psychology skill training on mental preparation in female beach volleyball national team athletes, 3. Effects 
of maximum running speed interval training on the development of aerobic and anaerobic power in female futsal 
athletes, 4. Light-load lifting with maximum speed training and a combination of weight training and plyometric 
effects on speed and jump power in the youth-level football players of Pattaya United Football Club, 5. Respiratory 
muscle training effects on short – distance swimming performance, 6. 6 – week long plyometric training effects 
on muscle explosive power in Chonburi Province volleyball athletes. 2 subjects of knowledge created in the past 
year were practically applied which are 1. Effects of high – intensity interval training on sports performance on 
futsal athletes, 2. 6 – week long plyometric training effects on muscle explosive power in Chonburi Province volleyball 
athletes. 

Key Activity 7
Administering sports science centers to be standardized in both central and provincial regions 
in order to support sports development and public service 
was achieved through the establishment of sports science center and standard improvement in both central and 
provincial regions in order to be able to support sports development and public service. In the fiscal year 2018, 
regulations were used in operation and administration and 8 centers have passed the criteria including SAT Hua 
Mak, sports science center region 1 Chonburi, region 2 Muak Lek Saraburi, region 3 Nakhon Ratchasima, region 5 
Chiang Mai, Chanthaburi Province, Surin Province, and Ratchaburi Province. 

to meet the demands from all groups of users. This also 
includes a constant hosting of conference, training, and 
publicity of knowledge regarding sports prohibited 
substance and Sports Doping Control Act B.E. 2555, as 
well as operating sports doping control in the athletes of 
all levels as per the international standard. In 2018, the 
Sports Authority of Thailand conducted tests on sports 
prohibited substance on 2,824 athletes and 14 athletes 
were found in the use of sports prohibited substance, 
which are 0.5 percent. 
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Key Activity 10 
Developing the organization administrative 
system towards the high-efficiency 
organization 
was achieved by emphasizing the development of 
significant organization administrative system. This 
consists of the operations regarding the role of the SAT 
Commission, risk management, internal control, internal 
inspection, information administration, SAT human 
resource administration. This also includes the provision 
of sports knowledge service by providing sports 
academic resources in both Thai and foreign languages 
and creating academic media such as regulation guide 
and handbook for coach and referee to be distributed to 
sports personnel and the public, as well as publicizing 
through the Sports Academic and Technology Center 
(SATC) and via www.satc.co.th website. Interested 
person can download the documents of sports academic 
knowledge available in the Public Sports Library.

Product 4 
Sports Organization 
and Service Administration

Key Activity 11 
Creating value added from sports resources 
was achieved by conducting business and privilege 
administration. The income generated from privileges 
is approximately 105 million Baht from 12 main sponsors. 
There are also campaigns for creating trends and 
attentiveness in sports via various media including 
sports journal, printing media, television, and radio 
such as sports event publicity through television, 
live broadcast of national sports competition, 24-hour 
broadcast of T Sports Channel program with over 20 
million people receiving news and information from SAT. 
From the survey conducted on T Sports Channel, the 
result demonstrated that 5.66 percent are T Sports Channel 
viewers. 

Key Activity 12 
Elevating SAT’s sports service centers to 
create service standard in order to support 
sports and fitness development 
was achieved by supporting national sports training 
centers and provincial sports stadiums under SAT supervision, 
as well as conducting service standard elevation in order 
to apply the results in improvement, development, and elevation 
of SAT sports service center standard. The survey result 
found that there are 16,973,666 users utilizing SAT sports 
service in 2018 with the satisfaction level of 4.29 which is 
the highest level. 
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